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ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e estabelece o
Regime Geral de Prevencao da Corrupgdo (RGPC) define, que as entidades abrangidas, onde o Municipio de Vizela
se insere, devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um Plano
de Prevencéao de Riscos de Corrupcéo e Infragées Conexas (PPR) e respetivos relatorios, um codigo de conduta,
um programa de formagdo e um canal de denuncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de
corrupcao e infracées conexas, levados a cabo contra ou através da entidade. Para os efeitos do RGPC, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, entende-se por «corrupgao e infragées conexas» os crimes de
corrupcao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em negdcio, concussao,
abuso do poder, prevaricacéao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio,

subvencéo ou crédito.

O Municipio de Vizela, enquanto pessoa coletiva territorial de direito publico que visa a prossecucado de interesses
proprios da respetiva populacdo, tem por missdo realizar as atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei,
designadamente nos dominios urbanisticos e do espaco publico, da intervencao social e comunitaria, da educacéo,
do ambiente, da cultura e do desporto, definindo politicas de intervencéo e afetando os recursos humanos, técnicos
e financeiros julgados adequados a sua concretizacao. E por isso natural, que da sua atividade, resulte uma maior
ou menor suscetibilidade a certos riscos, sendo que o ponto central de uma boa gestdo é a identificacéo e

tratamento desses mesmos riscos.

A estrutura organica e funcional do Municipio de Vizela é constituida por diversas unidades orgénicas flexiveis
(representadas no respetivo organograma'). Compete aos responsaveis de servico e trabalhadores identificar
situacées potenciadoras de riscos de gestédo, de seguranca de informacéo, de corrupgdo e/ou infragdes conexas e
elencar medidas preventivas e corretivas que minimizam a probabilidade de ocorréncia e gravidade de impacto do
risco. As situacées potenciadoras de riscos de gestédo, de seguranca de informacao, de corrupcédo e/ou infragoes
conexas, bem como, as medidas preventivas e corretivas para fazer face a esses mesmos riscos, encontram-se

expressas no PPR do Municipio de Vizela, aprovado em 2023.

Como previsto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, é
ainda obrigagdo do Municipio, proceder a elaboragédo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao
do PPR, de um relatorio de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacao do grau de implementacao

das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacéo.

Assim sendo, serve o més de abril como uma nova oportunidade de reflexado interna e de melhoria das praticas
existentes no Municipio, para assim, se alcancar os objetivos propostas pelo PPR e demais instrumentos de

prevencao de riscos de corrupcao e infragcbes conexas.

Naturalmente, a elaboracdo do relatério implicara novamente, o envolvimento de todas as unidades orgéanicas do

Municipio de Vizela, sendo certo que um fator fundamental para a implementagao das medidas propostas no PPR,

10 organograma do Municipio de Vizela encontra-se no final do presente documento, em Anexos.
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bem como para o seu desenvolvimento e consolidacdo, é a disponibilidade e empenho de todos quantos se

encontram ao servico da Camara Municipal, em nome do interesse publico e dos superiores interesses do
Municipio.

O responsavel pelo cumprimento normativo do plano ¢ o Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira, Dr. Jorge
Domingos Machado Tinoco Vieira de Castro.
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DECRETO-LEI N.° 109-E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO

Como ja mencionado anteriormente, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria a necessidade de se
adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um PPR, e os seus
relatorios de execucgéo, um cédigo de conduta, um programa de formagédo e um canal de denuncias. A aprovacéo
do Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro, introduz assim, um novo paradigma no que toca a prevencao da

corrupgao.

Neste ponto do relatério, faz-se uma sintese do ponto atual de cada uma destas ferramentas, uma vez que, a
entrada em vigor do RGPC desencadeou a necessidade de revisao e atualizagdo destes instrumentos e mecanismos

de gestéo.

No que concerne ao PPR, previsto no artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, deve
referir-se, mais uma vez, que o Municipio de Vizela, aprovou pela ultima vez, em 2023, o seu PPR, abordando-se
os riscos de corrupcgéo e infracbes conexas, bem como as medidas implementadas ou a implementar para prevenir
a sua ocorréncia e associando responsaveis a cada um dos setores. Em outubro de 2024, o Municipio procedeu,
no decorrer da obrigacdo enunciada pela alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, a elaboragao do relatoério de avaliagao intercalar das situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo no ultimo PPR. Da elaboracéo deste relatorio, resultou uma medida implementada e outra ainda em vias
de implementacao, ressalvando-se, no entanto, o facto de o Municipio estar totalmente empenhado em executar
todas as medidas identificadas no PPR, sobretudo no que respeita as de risco elevado/méaximo. Uma vez elaborado
o relatorio de avaliagdo intercalar das situagdes identificadas de risco elevado ou maximo, foi este aprovado e
publicitado aos seus trabalhadores, através de plataforma digital e na pagina oficial na Internet, assim como,
comunicado ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e a Inspecéo Geral das Financas (IGF). Para dar igual
cumprimento a alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, servira
o presente relatério, contendo nomeadamente a quantificagéo do grau de implementacédo das medidas preventivas

e corretivas identificadas, no decorrer do ano de 2024, bem como a previsdo da sua plena implementagéo.

As novas alteragdes legislativas, provenientes do artigo 7.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, obrigaram também a uma revisdo do Codigo de Conduta do Municipio de Vizela existente, que passara
agora a incorporar o RGPC e a prever a utilizagcdo das ferramentas enunciadas pelo mesmo, assim como as sanc¢des
a aplicar em caso de incumprimento. Desta forma, o Cddigo de Conduta do Municipio de Vizela estabelecera
reforcadamente um conjunto de principios, valores e regras de atuacdo em matéria de ética profissional, devendo
servir de base a atuacéo de todos os trabalhadores e demais colaboradores. Prevé-se que o Codigo de Conduta

devidamente atualizado esteja pronto até ao final do prazo de execugéo do atual PPR.

O artigo 8.° do anexo ao mesmo diploma legal, obriga ainda as entidades abrangidas, a dispor de canais de
denuncias internas e externas, de forma a denunciar crimes de corrupgéo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacao econémica em negocio, concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito, previstos no Codigo
Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacéo atual, na Lei n.° 34/87, de 16

de julho, na sua redacgéo atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de
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novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua

redacdo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual. O Canal de Denuncias
disponibilizado pelo Municipio de Vizela para o efeito, encontra-se disponivel na pagina oficial do Municipio em

https://denuncias.cm-vizela.pt/ e estd em conformidade com a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpée

a Diretiva (UE) 2019/1937 — Whistleblowing e estabelece o regime geral de protecéo de denunciantes de infragoes.
As participagdes recebidas sédo tratadas como confidenciais e com acesso restrito, ficando todas as pessoas que
tiverem recebido informagdes sobre a participacao ou denuncia, designadamente, os responsaveis por receber ou
dar seguimento a informacéao neles contida, obrigadas a, sobre ela, guardar sigilo. De notar, que o denunciante
pode efetuar uma denuncia andonima ou identificar-se integral ou parcialmente, sendo sempre aconselhavel a
juncao de provas claras, ainda que de forma opcional. O respetivo canal de denuncias foi publicitado a todos os

interessados.

Na sequéncia da obrigagdo decorrente do artigo 9.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que consiste em assegurar formacéo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, com vista a que estes conhegcam
e compreendam as politicas e procedimentos de prevencédo da corrupcéo e infracées conexas implementados,
devendo o conteudo e a frequéncia da formagéao ter em conta a diferente exposicdo dos dirigentes e trabalhadores
aos riscos identificados, foram realizadas quatro sessées formativas distintas, durante o més de margo de 2024,
tendo sido distribuidas da seguinte forma: uma sessédo para os membros do 6rgdo executivo; uma sessdo para os
dirigentes e técnicos superiores; uma sessao para os demais trabalhadores com elevado risco de exposicdo aos
riscos identificados e uma sessao para os trabalhadores com reduzido risco de exposicdo aos riscos identificados.
O programa de formacéao interna aos dirigentes e trabalhadores do Municipio de Vizela, constitui-se como uma
mais-valia, no sentido em que todos puderam tomar conhecimento da envolvéncia do supracitado Decreto-Lei,
sensibilizando todos para o seu cumprimento e alertando para as possiveis san¢cées em caso de incumprimento.
Além disso, durante a formacédo administrada, todos os presentes puderam assistir a uma demonstracdo do canal

de denuncias, colocar as respetivas duvidas e ficar mais conscientes da sua importancia.

Mais uma vez, reforgca-se a ideia, de que, apenas com toda a comunidade envolvida e a tirar partido de todos os

mecanismos ao nosso alcance, se podera chegar a um patamar de exceléncia.
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MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

No PPR abordam-se os riscos de corrupcdo e infracées conexas, bem como as medidas implementadas ou a
implementar para prevenir a sua ocorréncia. A matriz assentou numa determinacao do nivel de risco, classificada
de acordo com os critérios estabelecidos: a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel, sendo que o nivel

de risco apurado pela aplicacao dos critérios de avaliagdo determina o tipo de acdo a desenvolver.

Partindo do principio de que o PPR analisado é o aprovado em 2023, e que por essa mesma razao, foi ja objeto de
avaliacao no ano anterior (2024), aquando da elaboracao dos relatérios anual e intercalar, volta a resultar da analise

aos resultados obtidos, um balango centrado nos seguintes pontos:
— Quantificagéo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas; e
— Implementacdo das medidas de mitigacéo e previsdo da sua implementacéo.

Em termos globais, foram identificadas 88 situagcdes de risco, para as quais consequentemente, foram
apresentadas 88 medidas preventivas/corretivas. A figura 1 apresenta uma sintese relativa aos critérios de anélise
dos riscos, subdivididos em numero e percentagem. Como € possivel constatar, a maioria das situagdes de risco,
apresenta uma probabilidade de ocorréncia baixa, correspondendo a 74% dos casos. Por sua vez, no que respeita
ao impacto previsivel, metade das situagdes recaem no patamar médio, deixando os patamares baixo e alto em

posicoes idénticas.

Figura 1 — Critérios de analise dos riscos,em n.°e %

Critérios de analise N.° %
Baixa 65 74%
Probabilidade de ocorréncia Média 20 23%
Baixo 21 24%

Impacto Previsivel 44 50%

Reduzido

Moderado

46 52%

Graduacao do risco

Total de riscos identificados

No total, foram identificadas 88 situacgées de risco, distribuidas entre as graduacdes do risco (reduzido, moderado
ou elevado) e de acordo com as figuras supra e infra. De realgar, a percentagem reduzida de situagdes de risco
elevado, correspondente a apenas duas situacdes, uma na Unidade de Sistemas de Informacéo e outra na Unidade
de Recursos Humanos. A esmagadora maioria dos riscos identificados (52%), ou seja, mais de metade, representa

um risco reduzido. Ainda assim, sobra uma percentagem significativa de riscos considerados moderados, o que é
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igualmente relevante para o efeito.
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Figura 2 — Distribuicao da graduagao dos riscos, em %

2%

Reduzido

46% Moderado

52% m Elevado

Deste modo, a totalidade das situacdes de risco, pode ainda ser subdividida atendendo a estrutura orgénica do
Municipio, conforme apresenta o grafico que se segue. E oportuno referir, que ndo foram identificadas situacgoes
de risco para todas as unidades organicas do Municipio, passando apenas pelas seguintes: GAP (Gabinete de
Apoio a Presidéncia), GAV (Gabinete de Apoio a Vereacao) e GAF (Gabinete de Apoio as Freguesias); Unidade de
Contabilidade - Servico de Contabilidade; Unidade de Contabilidade - Servico de Tesouraria; Unidade de
Aprovisionamento - Contratagdo Publica; Unidade de Aprovisionamento - Controlo de Armazém; Subunidade de
Patrimonio e Responsabilidade Civil; Unidade de Recursos Humanos - Recrutamento, Cadastro e Remuneragoes;
Unidade de Recursos Humanos - Formacdo e SIADAP; Unidade de Recursos Humanos - Servico de Higiene,
Seguranca e Saude Ocupacional; Gestao de Mercados e Feiras; Gestdo do Parque Auto e Oficinas Gerais; Balcdo
Unico e Espaco de Cidadao; Unidade de Projetos Municipais e Empreitadas Municipais; Subunidade de
Administracao Direta; Unidade de Servico Medico-Veterinario; Servico de Fiscalizagdo; Subunidade de Taxas e
Licencas Municipais; Contraordenacées e Execucdes fiscais; Planeamento Urbanistico, Licenciamento e Vistorias;
Unidade da Agéo Social e Habitagdo; Unidade de Sistemas de Informagao; Unidade de Arquivo e Biblioteca
Municipal; Unidade da Educacéo; Unidade do Desporto, Lazer e Tempos Livres; Unidade de Cultura e Eventos e

Juventude.

Salientar uma maior predominancia de riscos nos setores associados ao Planeamento Urbanistico, Licenciamento
e Vistorias e a Unidade de Projetos Municipais e Empreitadas Municipais e uma menor em setores como a Unidade
de Arquivo e Biblioteca Municipal; Unidade de Servigo Médico-Veterinario; Subunidade de Administracao Direta e

Servigo de Higiene, Seguranca e Saude Ocupacional.
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Figura 3 — Distribuicdo dos riscos identificados pelas Unidades Organicas do Municipio, em n.°

Planeamento Urbanistico, Licenciamento e Vistorias
Unidade de Projetos Municipais e Empreitadas Municipais
Unidade da Educagdo

Recrutamento, Cadastro e Remuneragdes

Unidade da Agdo Social e Habitagdo

Unidade de Sistemas de Informagdo
Contraordenagfes e Execucdes Fiscais

Servigo de Fiscalizagdo

Gestdo do Parque Auto e Oficinas Gerais

Formacgdo e SIADAP

Juventude

Unidade de Cultura e Eventos

Unidade do Desporto, Lazer e Tempos Livres
Balc3o Unico e Espago do Cidad3o

Gestdo de Mercados e Feiras

Contratagdo Publica

Servico de Contabilidade
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ANALISE DE EXECUCAO

Neste ponto do relatdrio é apresentada a monitorizacado anual do PPR deste Municipio, com a indicagéo dos riscos,
medidas propostas e o seu grau de execucao. Com vista a facilitar a interpretacdo do grau de execugéo, optou-se
por definir trés niveis de execucao, sendo eles:

—  Executado (E) — medida executada/implementada;
-~ Nao Executado (NE) — medida néao executada/implementada; ou
—  Parcialmente Executado (PE) — medida parcialmente executada/implementada ou em curso.

Como ja referido, € da competéncia do responsavel de cada servico/unidade orgénica, identificar e ponderar a
graduagao dos riscos, indicando a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel, bem como as respetivas
medidas preventivas e corretivas e as acdes necessarias para a sua concretizagdo. Ndo obstante o trabalho do
responsavel ser importante em todos os momentos, aquando da elaboracao dos relatérios de avaliacdo, assume
especial preponderancia, ja que este, é quem assume o ponto de situacdo e o d& a conhecer ao responsavel pelo

cumprimento normativo do plano.

Assim sendo, todos os procedimentos de verificacao, tiveram como base a recolha de informacéo junto dos
responsaveis, tendo sido consideradas as respostas com e sem prova de facto, pois existem servicos que néo
evidenciam a sua implementacdo, pelo que as mesmas devem ser fornecidas pelos respetivos servicos se
solicitadas. De notar que, aquando dos respetivos procedimentos de verificacéo, é ainda solicitado a cada um dos

responsaveis, alguma informacao adicional:

— No caso das medidas implementadas, deve ser indicado se a mesma foi ou nao eficaz e existir

prova/evidéncia da sua implementacéo;

— Em eventuais situacdes de ndo implementagéo, devem ser indicados os motivos associados & nao

implementagéo das mesmas; e

— No caso de medidas parcialmente executadas, deve ser indicada a previséo da sua plena implementacéo.
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Exercicio de

funcdes por

titulares de
cargos
politicos

Solicitacéo e ou

proposicdo de

concesséo de
subvencgoes / beneficios
publicos em desvio dos

pressupostos

Baixa

Alto

Moderado

Assessoria e apoio

Sistematizar nos termos previstos dos

regulamentos

Eventual ocorréncia de
situagdes de conflitos
de interesses por
impedimento ou
fundamento de escusa

ou suspeigéao.

Baixa

Alto

Moderado

Subscricdo de declaragao de
interesses, incompatibilidades e
impedimentos por membros do Orgéo
Executivo, membros do GAP e GAV,
relativamente a cada procedimento que
lhes seja confiado no &mbito das suas
funcdes e no qual tenha, influéncia, nos
quais assumam de forma inequivoca e
inexisténcia de impedimentos ou de
interesses privados que possam colocar
em causa a isencgdo e o rigor que deve
pautar a sua atuacéo

Presidente da

Camara

Eficaz

Eficaz

As medidas propostas pelo GAP, GAV e GAF encontram-se todas executadas, tendo-se revelado eficazes.
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Inexisténcia de
sistema de controlo e

supervisdo da emisséo Emisséo de informagéo, para
de receitas nos conhecimento e cumprimento por
momentos devidos, o o todos os servicos emissores da .
] Média Médio Moderado ] X Eficaz
uma vez que a receita receita, esclarecendo os mesmos
esta distribuida pelas sobre 0 momento em que a liquidagéo
varias unidades da receita é devida.

Assegurar a L
orgénicas do

arrecadacao o
) Municipio
de receitas - -
Situacbes de . . .
eo ) ) Elaborar mapas trimestrais de receita | Jorge Castro
incumprimento ao o o . ; L .
pagamento ) . Média Médio Moderado | emitida e ndo cobrada, para validacéo X Eficaz
nivel da receita . )
de o dos servigos emissores
emitida por cobrar
despesas

Emissao de ordens de

pagamento sem L L
) ] Em momento prévio & emisséo da
confirmacgéao por parte .
. . ordem de pagamento verificar a
do servigo requisitante . L . . . .
. Baixa Médio confirmacao do recebimento dos bens X Eficaz
de que o bem foi )
) . ou do servigo prestado por parte do
recebido ou o servico ) .
servigo requisitante
prestado ou a

empreitada realizada

No Servico de Contabilidade, todas as medidas foram executadas eficazmente.
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Controlo das
contas
bancarias,
cheques ou
vales
postais,
valores e
outros
documentos
a guarda do

tesoureiro

Falta de regularizagdo

dos movimentos em

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Elaboracéo de reconciliagédo

aberto nas Meédia Média Moderado | bancaria, com periodicidade mensal,
reconciliagdes garantindo a segregacdo de fungdes
bancarias
) o Privilegiar a utilizagdo de meios de
Desvio de dinheiros e . )
Baixa Alta Moderado pagamento e recebimento

valores

automaticos

Maria José
Costa

Eficaz

Eficaz

No Servico de Tesouraria, ambas as medidas preventivas identificadas foram executadas, tendo-se mostrado eficazes.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Desencadear | Incumprimento do n.° 2 Definicéo de procedimentos de
0s do artigo 113.° Decreto- ) controlo para salvaguarda do .
) ) Baixa Alto Moderado . o Eficaz
procedimentos | Lein° 18/2008, de 29 cumprimento dos limites legalmente
de formagéo de janeiro definidos
de contratos ) Verificacéo da existéncia da
) Incumprimento do n.° 5 ; L
de locagéo ou . declaragédo de inexisténcia de
S do artigo 67.° do ) ] ] .
de aquisicdo _ Baixa Alto Moderado conflito de interesses em todos os Eficaz
Decreto-lei n° 18/2008, . Jorge Castro
de bens o procedimentos em que a
o de 29 de janeiro I e -
moveis e de constituicao do juri seja necessaria
aquisicdo de
servigos nos Caderno de encargos . .
) Cumprimento das normas do Cédigo .
termos da pouco transparentes e Baixa Alto Moderado Eficaz
L o o de Conduta
legislagdo em | com critérios subjetivos
vigor
Nesta unidade orgénica, foi concluida a implementacéao das medidas preventivas/corretivas propostas, tendo-se demonstrado eficazes em todos os casos previstos.
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CAMARA MUNICIPAL

Gestao de stocks em

armazém

Saida de existéncias

DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

Gestao do sistema por registo

informéatico. Nomeacao de responsavel

sem registo ou Baixa Alto Moderado o . o
unico. Controlo trimestral de existéncias
controlo . »
e elaboragéo de relatdrio
) Defini¢ao de critérios objetivos para
Stocks em excesso Baixo Alto Moderado

aferir as quantidades a adquirir

Jorge Castro

Eficaz

Eficaz

Analisando a autoavaliagdo efetuada pelo Controlo de Armazém, verifica-se que as duas medidas identificadas ja se encontram implementadas e que revelaram eficacia aquando da sua execugéo.
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CAMARA MUNICIPAL

Instruir processos de

Concertacéo de

alienacéo de bens méveis Baixa Médio
S precos
e imoveis
Atualizar / inventariar Desaparecimento . o
Baixa Médio

patriménio municipal

de patrimonio

DIVISAO DE GESTAO

FINANCEIRA

Regulamentar as regras
de licitacéo

Reconciliagao fisica /
contabilistica de uma
unidade orgénica uma vez
por ano, envio de folha de
carga dos bens afetos,
para o responsavel, para
verificagdo

Cristina Castro

NE

PE

Eficaz

Eficaz

Na Subunidade de Patriménio e Responsabilidade Civil, verifica-se que as duas medidas propostas para fazer face aos riscos previamente identificados, se encontram plenamente executadas, revelando-se

eficazes.
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CAMARA MUNICIPAL

Recrutamento e
selegdo de recursos

humanos

Intervengao no procedimento de
elementos com relagdes de
proximidade familiares ou

parentesco

Baixa

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO GERAL E RECURSOS HUMANOS

Média

Elaborar e gerir
orgamento das
despesas com

pessoal

Utilizagcdo excessiva de trabalho

extraordinario

Alta

Média

Acumulacéo de
funcoes

Riscos de incompatibilidades /

conflito de interesses

Baixa

Média

Declaragéo de inexisténcia de

conflito de interesses

Verificagao das autorizagoes e
dos limites legais

Processar e liquidar
remuneracgoes e

abonos

Existéncia de relagdo de
proximidade ou parentesco entre o
trabalhador responsavel pelo

processamento e os restantes

Baixa

Baixa

Verificacéo e renovagéao anual

dos requisitos legais

Processamento indevido de
remuneracées e de outros

suplementos remuneratorios

Baixa

Baixa

Verificacdo mensal do
processamento de vencimentos
por duas pessoas em simultaneo

de forma alternada

Pagamento inadequado das
despesas de saude

Baixo

Meédia

Verificagdo mensal dos
vencimentos, de todos os
trabalhadores, antes do envio dos

respetivos recibos

Verificagdo mensal de todas as
RO’s enviadas pela ADSE

Soénia Silva

NE PE
Eficaz
X
Eficaz
Eficaz
Eficaz
Eficaz

A maioria das medidas encontra-se ja executada eficazmente, no entanto, hd uma maior dificuldade em executar a referente a “Utilizacdo excessiva de trabalho extraordinario”, apesar de merecer a melhor atengéo por
parte do servigo responsavel. No que respeita a “verificagdo mensal de todas as RO’s enviadas pela ADSE”, deve realcar-se, que as comparticipacdes de reembolsos passaram para a responsabilidade da ADSE a
01/01/2024, tendo a atividade sido corretamente executada até 31/05/2024, altura em que o ultimo pedido foi executado, dado o periodo de caréncia.
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CAMARA MUNICIPAL

profissional

Gestdo da Formagao

Auséncia de pedidos
de frequéncia em

acdes de formacgao

Baixo

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO GERAL E RECURSOS HUMANOS

Baixo

Auséncia de
respostas aquando
do levantamento de

necessidades de
formacéo para o ano

civil seguinte

Deficiente definicédo

Meédia

Meédio

Moderado

Consciencializagdo das chefias de
que as respetivas autorizagées

devem ser realizadas

Alargar o pedido de contributos a
todos os trabalhadores da Camara

Municipal, e ndo apenas as chefias.

desempenho

Gestao da avaliacéo de

dos objetivos/ metas
a alcancar pelos

trabalhadores

Meédia

Meédio

Moderado

Avaliadores/
avaliados com
relagdes de
proximidade,

familiares ou

parentesco

Baixa

Baixo

Prevé-se a realizagdo de sessées de esclarecimento aos avaliadores até ao final do prazo de execugéo do PPR.

SessoOes de esclarecimento aos
avaliadores acerca da definicdo de
objetivos a alcancgar, bem como das

métricas a aplicar e respetivos

critérios de superagéo

Declaragéo de inexisténcia de

conflito de interesses

Sénia Silva

NE

PE

Eficaz

Eficaz

Eficaz
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL E RECURSOS HUMANOS

Higiene ) o )
o Avaliar periodicamente o cumprimento
seguranga e Ocorréncia de . ] B ) .
. . Baixa Alto Moderado da legislacdo e promover agdes de Luis Eiras X
saude no acidentes de trabalho

divulgacao para EPI.
trabalho gagaop

Eficaz

No Servico de Higiene, Seguranca e Saude Ocupacional, a Unica medida prevista encontra-se executada e com eficacia.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL E RECURSOS HUMANOS

Gestédo do
espago
Mercado e
Feiras

Tratamento
discriminatorio entre Sensibilizagdo dos colaboradores,
os funcionarios e os cumprimento de normas do codigo de
detentores de lugares Baixa Médio conduta, cumprimento rigoroso dos X Eficaz
de venda — autorizagdo Regulamentos Municipais, verificagdo
abusiva de ocupagéao periodica
dos espagos de venda
Conflito de interesses
- cedéncia de o
) B . Sensibilizacéo dos colaboradores,
instalagées a feirantes . o Mafalda
. cumprimento das normas do codigo de
ou comerciantes do . o . . Sousa )
Baixa Meédio conduta, cumprimento rigoroso dos X Eficaz
Mercado para uso L
Regulamentos Municipais, fiscalizagéo
permanente ou o
) periodica
ocasional sem a
devida autorizagdo
Sensibilizagdo dos colaboradores,
cumprimento das normas do cédigo de
Recebimento de o o conduta, cumprimento rigoroso dos )
o Média Médio Moderado o X Eficaz
gratificacdes Regulamentos Municipais,
possibilidade de denuncia por parte
dos lesados

As trés medidas adotadas no Setor de Gestao de Mercados e Feiras encontram-se executadas e foram eficazes para fazer face aos riscos identificados.
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CAMARA MUNICIPAL

Gestéao de frota

Utilizacdo para fins

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL E RECURSOS HUMANOS

Auditoria aleatdria aos registos das

automovel — - Baixa Médio ] Eficaz
L privativos viaturas
magquinas pesadas
Apoio técnico a o B
. Discriminagao na L .
entidades externas o ] ) o Sensibilizagdo para cumprimento do .
e atribuicdo do apoio Baixa Médio Paulo Eficaz
(subsidios em ] regulamento
. entidades Henriques
espécie)
Assegurar a gestao L . o o .
Utilizagdo abusiva dos ) o Auditoria aleatdria aos registos das )
do parque ) o Baixa Médio . Eficaz
) veiculos do Municipio viaturas
automovel
Utilizagdo de Auséncia do registo o o , ) .
. o Média Médio Moderado Controlo dos Km’s das viaturas Eficaz
viaturas de Quilometros

Na Gestao do Parque Auto e Oficinas Gerais, todas as medidas foram executadas com eficacia.
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CAMARA MUNICIPAL

Fornecimento de pecgas

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL E RECURSOS HUMANOS

Auditoria semestral por

amostragem a, pelo menos,

Atendimento ao publico

sem garantir o devido Baixa Baixa . o
10 pedidos de fotocopias
pagamento o
e/ou certidoes
Andlise de eventuais
Discriminagéo no reclamacdes e pela avaliacéo
atendimento Baixa Baixa da satisfagcdo dos cidadéaos.
telefonico/presencial Cumprimento das normas do
Codigo de Conduta
Falta de verificagdo da o
o . o Auditoria semestral por
legitimidade para Baixa Meédia

aceder a informagéo

amostragem 10 pedidos

Joaquina Ferreira

Eficaz

Eficaz

Eficaz

No Balcao Unico e Espaco Cidadao, as trés medidas foram adotadas eficazmente.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E ADMINISTRAGAO DIRETA

Avaliacao dos riscos Execucao Eficacia da
- o . . . . medida
Atividades Riscos identificados Probabilidade | Impacto | Graduagao = Medidas preventivas e corretivas | Responsavel - - (
se
de Ocorréncia | Previsivel | do Risco
adotada)
Caderno de encargos pouco Cumprimento da legislacéo técnica assim
Desencadear L . . . . ;
transparente e com critérios Média Médio Moderado como existéncia de mecanismo de Eficaz
procedimento o .
subjetivos controlo internos
adequado para
< . ) Declaragéo de dispensa de intervir no
execucgao de Conflito de interesses dos . ) . . .
. . Baixa Baixo procedimento no caso de conflito de Eficaz
empreitadas. elementos do juri )
interesses
Realizagéo de trabalhos a mais em ) )
. o . Procedimentos formalizados para o .
percentagem superior aos limites Baixa Alto Moderado . Eficaz
. . lancamento e controlo de empreitadas.
< previstos na Lei
Execucgéo de
empreitadas Realizacdo de pagamentos sem . .
. o . . Procedimentos formalizados para o .
que exista execucéo fisica Baixa Baixo . Eficaz
lancamento e controlo de empreitadas
correspondente
Aceitacdo de materiais de o o Realizagdo de relatérios de aprovagédo de Luis Gomes
] ) Média Médio Moderado o X
o qualidade reduzida materiais
Fiscalizacdo de
ob Declaragdo de dispensa de intervir no
ra
Conflito de interesses Baixa Alto Moderado procedimento no caso de conflito de Eficaz
interesses
Falta de rigor no controlo de
Projectos projetos contratados a entidades Média Médio Moderado Reviséo entidade externa Eficaz
externas
; . Risco de falhas nos procedimentos Mecanismos de controlo interno que
Contratagéo publica B o . . . . .
de contratacdo no ambito das Baixo Alto Moderado impossibilitem o pagamento sem prévia Eficaz

- empreitadas

empreitadas

validacéo.

Todas as medidas executadas mostraram-se eficazes. No entanto, continua a existir uma medida parcialmente executada, ja que nao se fazem relatorios dos materiais a aplicar em obra. O material a
aplicar € o que estd com as especificagdes definidas no Caderno de Encargos, sendo aprovado em obra pela Fiscalizacdo, por exemplo, a cor, a textura, etc., conforme definido nas pecas desenhadas e

escritas, dentro das mesmas caracteristicas.
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CAMARA MUNICIPAL

Execucéo de
pedidos/apoios/obras
por Administragdo
Direta

Sobreposicédo de
meios planeados

Alta

DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E ADMINISTRAGAO DIRETA

Baixo

Moderado

Auditar periodicamente, por amostragem,
as fichas de atividades e fichas de obras

Luis Silva

Eficaz

A Unica medida afeta a Subunidade de Administragédo Direta encontra-se executada com eficécia.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS

Servico
. 9, . Presséo para entrega o o Cumprimento dos critérios definidos Ana .
Veterinario o Média Médio Moderado . X Eficaz
» de animais com dono em regulamento Magalhaes
Municipal

Existiram varios telefonemas e requerimentos executados por escrito, solicitando a entrega no CRO de animais com detentor, e até de outros municipios, ndo sendo infrequente a tentativa de
coacéo através de ameacas de abandono ou de reporte a superiores hierarquicos. A instituicdo de registos internos de comunicacéao telefdnica, onde fica relatado todo o teor do telefonema, permite
comprovar as situacdes e a resposta fornecida pelo servigo. O regulamento interno do CRO apenas prevé a possibilidade de aceitar albergar um animal com titular em situagdées devidamente
previstas na lei, e sempre mediante existéncia de vaga e por motivos de incapacidade por doenga do titular do animal. Nao obstante, o CRO oferece ajuda na divulgacdo dos animais a titulo de
“Apelo Externo”, nas redes sociais do servigo. Em 2024, ndo houve entrada de animais associada a requerimento prévio. Assim sendo, a medida previamente definida para a Unidade de Servico
Médico-Veterinario foi executada eficazmente.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS

Assegurar a
fiscalizagéo
das Leis e
regulamentos
da
competéncia
do municipio

Conflito de interesses Baixa Médio
Recebimento de
o Baixa Médio
gratificacoes
Nao registo de autos de
noticia para Baixa Meédio
contraordenagéo
Tratamento ) o
Baixa Médio

discriminatorio

Declaragéao de inexisténcia de

Conflito de Interesses

Sensibilizagdo para o cumprimento
do Codigo de Conduta

Continuacéo da numeracéo de autos
de forma automaética

Sensibilizagdo para o cumprimento
do Codigo de Conduta

Pedro
Conceicao/lsabel
Pinto

Eficaz

Eficaz

Eficaz

matéria.

No que concerne ao Servigo de Fiscalizacdo, had apenas uma medida ndo executada. Ndo obstante a medida néo ter sido executada, ao longo do ano néo se verificaram quaisquer conflitos de interesses

por parte da equipa de fiscalizagdo. As restantes medidas encontram-se executadas, sobretudo no que respeita a aplicagdo do Cdédigo de Conduta, prova disso € que ndo existe qualquer dentncia nesta
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CAMARA MUNICIPAL

Licenciamento
de atividades ao

Falta de
imparcialidade /

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS

Analise aleatdria por amostragem de

apreciagédo dos
pedidos

abrigo de Lei e | conflito de interesses Baixa Média
. processos
Regulamentos na analise do
Municipais processo
Efetuar o calculo
para liquidagéo
das taxas Falta de rigor no . o Andlise aleatdria por amostragem de
. ) Baixa Média
devidas pela calculo efetuado processos

lvone Vaz

Eficaz

Eficaz

Ambas as medidas encontram-se totalmente implementadas, revelando-se eficazes.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS

Recebimento de . o Sensibilizagao para o cumprimento do .
o Baixa Médio o Eficaz
gratificagées Codigo de Conduta
Organizar e
instruir processos " . Numeragéao dos autos de forma
Né&o registo de autos o o L
de . . o automatica em aplicacéo. Instituicdo .
de noticia para Baixo Médio . . N Eficaz
Contraordenagdes traord B de sistema de alerta informatico em
contraordenagédo i
¢ caso de desconformidade. Olga Faria
Tratamento . o Sensibilizagdo para o cumprimento do .
o Baixo Médio o Eficaz
discriminatorio Codigo de Conduta
Organizar e . B ; o o
. . Néao instauracéo de Numeragao automatica de certidées
instruir processos . L L. . B L. .
} processos de Baixo Médio de divida. Circulagao eletrdnica dos Eficaz
de execucgédo o .
. execucéo fiscal processos entre 0s servigos.
fiscal
As medidas estdo executadas na totalidade, dado que, tal como previsto em abril de 2024, a aplicagdo informatica foi ja adquirida e encontra-se em funcionamento, servindo de base a seguinte
atividade “Organizar e instruir processos de execugao fiscal”.
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CAMARA MUNICIPAL

Pressées para adogédo de solucées

DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA

Definicao de regras de atuacdo. Instituicéo

entidades que as solicitem

o o ) Baixa Alto Moderado . o
urbanisticas especificas para favorecimento de mecanismo de monitorizagédo
Elaboracéo e execugao de planos
urbanisticos Discricionariedade na elaboracéo de planos
(critérios de dimensionamento, . Definicao de regras de atuacéo. Instituicao
o . Baixa Alto Moderado . T
localizagées) para favorecimento de de mecanismo de monitorizagédo
proprietarios
Criar esquema de rotatividade nas equipas
Falta de imparcialidade / conflito de o o de analise dos processos / gestor de
. . Média Médio Moderado . B .
Apreciar, relativamente a interesses na analise de processos procedimento. Declaragdo de inexisténcia
operagbes urbanisticas, pedidos de conflito de interesses
de: Informagao prévia; Falta de rigor na apreciacédo dos pedidos Andlise aleatoria por amostragem. Fixagdo
licenciamento; autorizagéo e por forma a favorecer projetistas ou Média Médio Moderado de prazos para analise de processos.
comunicagéo prévia particulares Definicao de parametros de apreciagao
Incompatibilidades entre elementos do o o B o .
. L Média Médio Moderado Declaragéo de inexisténcia de conflitos
servigo técnico e elementos externos
Efetuar célculo para liquidagao " -
. oo . ) . o Analise aleatéria por amostragem de
das taxas devidas pela apreciacao Falta de rigor no calculo efetuado Baixa Médio Moderado
. processos
dos pedidos
Prestar informacgdes a outros
servigos ou entidades que as Discriminagdo no atendimento Média Médio Moderado Formagao no codigo de conduta
solicitem
Dar parecer a outros servigos ou o . . . B o
Discriminacéo no atendimento Média Médio Moderado Formacéo no cédigo de conduta

Rui Barros

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

No Planeamento Urbanistico e Licenciamento e Vistorias, verifica-se que todas as medidas se mostraram eficazes ao serem executadas.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DE INTERVENGAO SOCIAL E APOIO A SAUDE

Falta de suporte . L o
. Cumprimento dos critérios de atribuigao
documental na Baixa Alto Moderado -
Atribuicdo de Apoios ao o o definidos em regulamento
o atribuicdo do subsidio
Associativismo “
Regulamento Municipal de
Apoios ao Associativismo” N YUY -
o ) Declaragédo de inexisténcia de conflitos
(Apoios a area social) . :
de interesse ou nos movimentos dos
Conflito de interesses Baixa Alto Moderado pedidos em causa na Gestao
Documental ser citado pelo superior
hierarquico essa informacéo
Favorecimento Cumprimento dos critérios de atribuigao
injustificado de Baixo Alto Moderado definidos em regulamento (apresentacéo
beneficiarios de comprovativos da situagéo)
Atribui¢do de Apoios - -
. Falta de suporte Cumprimento dos critérios e
Eventuais a Estratos . . .
o . documental na Baixa Alto Moderado procedimentos definidos em
Sociais Desfavorecidos o o
o atribuicdo do subsidio Regulamento
(Regulamento Municipal a
. Declaragédo de inexisténcia de conflitos
Estratos Sociais
X de interesse ou nos movimentos dos
Desfavorecidos
Conflito de interesses Baixa Alto Moderado pedidos em causa na Gestéao
Documental ser citado pelo superior
hierarquico essa informacéo

Ana
Machado

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Na Unidade da Acéo Social e Habitagéo, tudo o que havia sido pensado foi executado e mostrou-se eficaz.
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DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E MARKETING TERRITORIAL

Ciberseguranca -
Gestéo de Ativos . . . Auditorias periddicas aos ativos e
i . Ativos desatualizados Baixa Alto Moderado o
(swicth, servidores, atualizagdo permanente
computadores)
Ciberseguranca - o . Preenchimento de formulario e
} ] ) Atribuicdo indevida o ]
Gestédo de identidade, ) . validagcdo e Mecanismos de
L de perfis de acesso a Baixa Alto Moderado o .
autenticacéo e . ~ auditoria (registos de acessos e
informagéo } .
Controlo de Acessos acoes sobre os sistemas)
Cépias de seguranca o
) Falha de copias de . L .
de sistemas e Baixa Alto Moderado Verificacao diaria da execugao
o seguranga
ficheiros
Seguranca da Vulnerabilidades das
Alto Alto

infraestrutura IT

infraestruturas IT

- Analise de reporte diario de logs

Joao Martins

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Todos os riscos previamente identificados, viram executadas as suas medidas com eficacia, incluindo o risco considerado elevado, algo que ja tinha sido constatado em outubro de 2024.
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Arquivo
Municipal

Garantir que a

reproducéo de copias
simples seja cobrada

DIVISAO DO ARQUIVO, BIBLIOTECA E EDUCAGAO

Baixa Meédio Acompanhamento ao Balcao Unico Joao Batanete X

Eficaz

Na Unidade de Arquivo e Biblioteca Municipal, a tinica medida proposta foi executada e ao ser adotada, mostrou-se eficaz.
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DIVISAO DO ARQUIVO, BIBLIOTECA E EDUCAGAO

Andlise aleatdria a pelo menos 20

processos, com periodicidade anual

Cumprimento da legislacdo de
suporte

Analise aleatdria a pelo menos 20
processos, com periodicidade anual.

Cumprimento da legislacéo de

suporte

atribuicdo de apoio

Atribuicdo Favorecimento . .
o Baixa Baixo
de Apoios | injustificado de alunos
no ambito Falta de suporte
da Acéo documental L .
; Media Baixo
Social justificativo da
escolar atribuicdo de apoio
Favorecimento o .
Atribuicdo | . Média Baixo
d injustificado de alunos
e
Falta de suporte
Transporte o .
documental na Meédia Baixo
Escolar o .
atribuicdo do subsidio
Atribuicdo Favorecimento
L Baixa Baixo
de bolsas de | injustificado de alunos
estudos a
alunos do Falta de suporte
ensino documental )
. o Média Baixo
superior justificativo da

Analise aleatdria a pelo menos 20
requerimentos, com periodicidade
anual, apds o encerramento do

processo de atribuicdo de bolsas

Cumprimento dos procedimentos
definidos em regulamento especifico

Carla Leite

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Na Subunidade da Educagéo, as medidas que haviam sido pensadas foram executadas na sua totalidade. A execucgéo das supracitadas medidas revelou-se eficaz.
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Instrugdo de processos de

Falta de transparéncia na

DIVISAO DO DESPORTO, LAZER E TEMPOS LIVRES, JUVENTUDE E CULTURA:

Controlo do cumprimento do

atribuicao de subsidios o o Baixa Médio regulamento através de relatorio
. atribuicdo de subsidios
desportivos anual
Falta de suporte documental . ) Controlo do cumprimento do
o o Baixa Baixo
Processos de atribuigdo de na atribuicéo de subsidio regulamento
subsidios desportivos ) ) . ) Declaragéao de inexisténcia de conflito
Conflito de interesses Baixa Baixo

de interesses

Ricardo
Monteiro

Eficaz

Eficaz

Eficaz

Associativismo Desportivo” e posterior exposicdo em Reunido de Camara.

Todas as medidas propostas na Unidade do Desporto, Lazer e Tempos Livres encontram-se executadas, tendo-se revelado eficazes através do cumprimento do formulario do “Programa de Apoio ao
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DIVISAO DO DESPORTO, LAZER E TEMPOS LIVRES, TURISMO E CULTURA

Instrugédo de
Controlo do

processos de Falta de transparéncia .
cumprimento do

atribuicdo de na atribuicao de Baixa Médio ) X Eficaz
regulamento através

subsidios subsidios o
de relatério anual

desportivos

Falta de suporte Controlo do _ _
documental na Baixa Baixo cumprimento do Ricardo Monteiro X Eficaz
Processos de atribuicdo de subsidio regulamento
atribuicdo de <
O Declaragao de
subsidios
. inexisténcia de
desportivos Conflito de interesses Baixa Baixo X Eficaz
conflito de
interesses

Na Unidade de Cultura e Eventos, todas as medidas se mostraram eficazes aquando da sua execugéo.
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CAMARA MUNICIPAL

DIVISAO DO DESPORTO, LAZER E TEMPOS LIVRES, TURISMO E CULTURA

. o o Controlo do cumprimento
Instrucédo de processos de Falta de transparéncia na atribuicao . o ] .
o o . Baixa Média do regulamento através de X Eficaz
atribui¢do de subsidios juventude de subsidios o
relatorio anual
Filipe Costa
Falta de suporte documental na ) ) Controlo do cumprimento P .
o o Baixa Baixa X Eficaz
Processos de atribuicdo de atribuicdo de subsidio do regulamento
subsidios juventude . ) ) ) Declaracéo de inexisténcia
Conflito de interesses Baixa Baixa ) . X
de conflito de interesses

Na instrucdo de processos de subsidios no setor da juventude, a medida corretiva referida é executada, na medida em que todos os processos de atribuicdo obedecem as normas regulamentares de apoio ao
associativismo, como é o caso de contraprova de pagamento dos censos no caso dos escuteiros e de valor fixo no caso das associacdes juvenis. Para além disso, todos os documentos sédo recebidos,
registados, arquivados e anexados nas requisi¢ées internas, garantindo suporte documental na atribuicdo de subsidios e obedecendo as normas regulamentares de apoio ao associativismo. Por sua vez, no
que respeita a declaragao de inexisténcia de conflito de interesses, esta pratica ndo tem grande representatividade, pois os subsidios atribuidos sdo maioritariamente ao universo associativo jovem e néo a
pessoas singulares, sendo que as associagdes tém os seus mecanismos de controle e internamente, existe a validacdo superior de todas as verbas atribuidas.
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Depois de monitorizadas todas as medidas preventivas/corretivas propostas para fazer face aos riscos
anteriormente identificados, eis que se pode tracar com mais clareza o panorama atual do Municipio em relagéo a
exposicdo aos riscos de corrupgdo e infragées conexas. A esmagadora maioria (94%) das medidas tracadas
encontra-se executada, o que significa que, no decorrer do ano de 2024, foi prestada consideravel atencédo ao
assunto. De salientar, que apenas 1% reflete medidas ndo executadas, o que acaba por representar apenas uma
medida. As restantes medidas encontram-se, por contrapartida, parcialmente executadas, ou por outras palavras,
em vias de implementacdo. A totalidade das medidas parcialmente executadas representa uma reduzida
percentagem de 5% e convém reforcar a ideia de que, até ao final do prazo de execugéo do atual PPR, se prevé

gue todas elas se encontrem também executadas na sua totalidade.

Figura 4 — Distribuigdo do grau de execucédo das medidas preventivas/corretivas identificadas, em %

= Executado (E)
m N&o Executado (NE)

Parcialmente Executado (PE)

Relativamente ao grau de execucéo, € possivel estabelecer ainda um paralelismo com a graduagao dos riscos.
Como é possivel verificar pela analise da figura infra, hda uma medida considerada de risco elevado/maximo
implementada e outra ainda em vias de implementagéo. Durante o ano corrente, esta tera de ser indubitavelmente,
a principal preocupagéao. Por sua vez, 95% das medidas de risco moderado e 96% das medidas de risco reduzido,
encontram-se ja executadas na totalidade, o que séo bons indicadores. De realcar, que a unica medida nao
executada, representa um risco reduzido, o que de certa forma, ndo constitui uma preocupacédo tdo agravada.
Comparando com o ano anterior, vemos que o panorama geral se mantém inalterado (94% das medidas estéo

executadas; 5% parcialmente executadas e 1% nédo executadas), no entanto, ha algumas oscilagdes entre os
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CAMARA MUNICIPAL
valores intermediarios, desde logo, entre as medidas executadas, ha uma maior percentagem de riscos reduzidos

e consequentemente, uma menor de riscos moderados; por sua vez, entre as medidas parcialmente executadas,

acontece o oposto, a percentagem de riscos reduzidos diminuiu e a de riscos moderados aumentou.

Figura 5 — Distribuicdo do grau de execucdo das medidas preventivas/corretivas identificadas em relacao a graduagao dos

riscos,emn.’e %

oo

Parcialmente
0, 0, 0 0
Executado (PE) 1 2% 2 5% 1 50% 4 5%
TOTAL 46 52% 40 46% 2 2% 88 100%
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CONCLUSAO

A avaliacéo anual do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas, ndo obstante fazer o ponto
de situagado das ferramentas previstas pelo RGPC, visou sobretudo quantificar o grau de implementacao das

medidas identificadas, bem como a previsado da sua plena implementacao.

No que concerne ao programa de cumprimento normativo que inclui, o PPR e os seus relatérios, o cédigo de
conduta, o programa de formacéo e o canal de denuncias internas e externas, podemos salientar, que o Municipio

de Vizela se encontra numa fase relativamente avancada de implementacéao dos referidos mecanismos de controlo.

Quanto ao grau de implementacdo das medidas identificadas no ultimo PPR, importa ressalvar que a grande
maioria (94%) se encontra executada, o que contribui drasticamente para a redugdo da probabilidade de ocorréncia
de riscos de corrupgéo e infracdes conexas. Esta informacgéo é particularmente importante no caso das medidas
preventivas/corretivas identificadas para fazer face a riscos considerados elevados. Ha, porém, medidas
preventivas/corretivas, que ainda se encontram em fase de execucéo, o que sugere uma continuagdo do trabalho
implementado até entédo, especialmente no que respeita a medida associada a risco elevado. Mais uma vez, deve
sublinhar-se, o facto de todos os responsaveis terem assumido o compromisso de até ao final do prazo de execugéo

do atual PPR, estarem executadas todas as medidas na integra.

No entanto, € preciso continuar a prestar atencdo aos detalhes da atividade do Municipio, com todo o rigor e
minucia. Para que todas as medidas estejam executadas na sua totalidade, tera de haver um comprometimento

global de todos quantos estejam ao servico do Municipio.

No &mbito da promocgéao pelo Municipio de Vizela de uma cultura de prevencéo de riscos de corrupcéo e infragdes

conexas, cabe destacar o seguimento das seguintes medidas:

e Avaliacao, revisdo e atualizacdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR)

de acordo com o estabelecido;

e Sensibilizagdo para o cumprimento do Codigo de Conduta dos Trabalhadores, Titulares de Cargos

Dirigentes e de Titulares de Orgaos Eleitos do Municipio de Vizela;
e Cumprimento do estabelecido na Norma de Controlo Interno;

e Promocao de agcdes de formacédo no &mbito da prevencao da corrupgéao e infracées conexas, especialmente,

para aqueles que desempenham um papel crucial nesse dominio;

e Envio, mensalmente, através da plataforma designada para o efeito, do Quadro de acompanhamento dos
Instrumentos do RGPC (Recomendacéo 7/2024 do MENAC);

e Tramitagdo de todas as denuncias recebidas através do Canal de Denuncias (internas e externas) do
Municipio de Vizela;

e Disponibilizacdo de informagao publica atualizada e de forma simples e acessivel.
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Uma vez elaborado o relatério de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de

implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementagéao, deve este ser aprovado e publicitado aos seus trabalhadores, através de plataforma digital e na
pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagédo e respetivas revisdes ou
elaboracéo, assim como esta previsto no artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
Dentro do mesmo prazo, o relatorio deve ainda ser comunicado ao membro do Governo responsavel pela tutela
administrativa sobre as autarquias locais, ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e a Inspecao Geral das

Financas.

Apesar de o Decreto-Lei prever certas obrigagdes, é preciso notar, que se trata de um processo continuo e em
constante aperfeicoamento, e que por essa mesma razao, deve estar sempre no cerne da atividade do Municipio,
como pilar fundamental de uma governacao transparente e efetiva. Nédo obstante os meses de abril e outubro,

serem de reflexdo por obrigacéo, esta tematica constitui uma preocupagao do quotidiano da organizagao.
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IS

ANEXOS

ORGANOGRAMA

(Publicado na 2.7 série do Diario da Republica de 19-05-2022)
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CONTABILIDADE

UNIDADE

DE
MUNICIPAIS

ARQUIVO E
BIBLIOTECA MUNICIPAL

ARQUIVO.
MUNICIPAL

SERVICO DE HIGIENE,
SEGURANGA E
SAUDE OCUPACIONAL

UNIDADE DA
ADMINISTRAGAO GERAL

GESTAO DE
'MERCADOS E FEIRAS

-®

GESTAO DO PARQUE
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