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1. SUMARIO EXECUTIVO

No seguimento dos anteriores Relatérios de Execucdo do Plano de
Ajustamento Financeiro (PAF), apresentados no decorrer das Ultimas
Assembleias Municipais, e ndo obstante, ainda, ndo se encontrar totalmente
executado o Programa de Apoio d Economia Local (PAEL) e o processo de
Reequilibrio Financeiro (RF), designadamente no que se refere ao pagamento
da totalidade da divida financiada pelos empréstimos contratados por via
destes mecanismos, é elaborado o nono relatdrio de execucdo do Plano de
Ajustamento Financeiro (PAF), com o objetivo de se proceder ao cumprimento
do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de

agosto.

Este relatério retrata, de forma sumdria, a situacdo financeira do Municipio,
com a evolucdo do pagamento do stock da divida, execucdo da receita e
da despesa, bem como da implementacdo de critérios e medidas de
contencdo de despesa e maximizacdo da receita, conforme previsto no PAEL
e RF.

Salienta-se para o facto da sustentabilidade do PAF estar infimamente ligada
a inexisténcia de desvios significativos, tanto do lado da receita como da
despesa, e que, eventuais desvios sdo devidamente fundamentados e

documentados, de modo a que o PAF seja exequivel.

Tendo em vista a regularizacdo das dividas em atraso do Municipio de Vizela e
a aplicacdo da Lei dos Compromissos € Pagamento em Atraso, no respeito
por todos os seus principios, foi fracado e apresentado no 1.° Relatério de
Execucdo um Plano de Intervencdo com medidas transversais de contencdo

nos gastos da despesa corrente da autarquia e combate ao crescimento da
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despesa orcamental, com objetivos e metas, para monitorizar, controlar e
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garantir o seu desempenho em termos de eficiéncia e eficdcia financeira.
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2. INTRODUCAO

Como anteriormente afirmado, em 2012, o Municipio de Vizela, face a
situacdo de desequilibrio financeiro estrutural em que se encontrava,
associados d necessidade de proceder d consolidacdo das suas contas, e
assegurar ad regularizacdo do pagamento das dividas vencidas, recorreu ao
PAEL e ao RF, reprogramando por esta via o seu passivo comercial de curto

prazo, frmando o mesmo em passivos financeiros de longo prazo.

Os processos — Plano de Ajustamento Financeiro e o Plano de Reequilibrio
Financeiro — e respetivos contratos, foram submetidos a fiscalizacdo prévia do
Tribunal de Contas, tendo obtido visto a 06 de outubro de 2014.

Deu-se inicio, assim, a execucdo dos referidos processos, constituindo este
relatério, tal como os anteriores Relatdrios de Execucdo j& analisados em
Assembleias Municipais, um trabalho preliminar de execucdo do PAF, uma vez
que, apesar de se enconftrar utilizada a totalidade dos montantes contratados,

ainda ndo foi pago o universo da divida financiada. O ponto de situacdo, a 27

de marco de 2017, era o seguinte:

Mecanismo Divida Financiamento Capital Montantes Disponibilidade Montantes a
Financiamento Incluida Contrato Contrato Utilizado Pagos para Pagamentos Pagar
PAEL 7915.418,76€ 7.733.509,05 € 7.733.509,05€ 7.511.768,29 € 221.740,76 € 235.95881€  2,98%
R.F.CGD 2.999.902,66 € 2.999.902,66 € 2.999.902,66 € 2.932.949,99€ 66.952,67€ 54.666,72€ 258%
RF.BPI 3.184.672,20€ 3.184.672,20€ 3.184.672,20€ 3.045.037,99€ 139.634,21€ 105.179,98 €
Totais 14.099.993,62 € 13.918.083,91€ 13.918.083 91¢€ 13.489.756,27€ 428.327,64€ 395.805,51€  2,81%

Os pagamentos em falta, quer no dmbito do PAEL, quer do RF, dizem respeito
a situacodes cuja resolucdo se encontra em processo de conclusdo, tardando,
contudo, por implicarem tomadas de decisdes externas ao Municipio, quer

estas sejam de natureza judicial ou outras.
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Importa acrescentar, que parte das Disponibilidades para Pagamentos sdo
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referentes a dividas j& liquidadas por fundos préprios, ndo constituindo, por
conseguinte, pagamentos em divida no &mbito do PAEL e RF mas

disponibilidades para outros pagamentos.

PAEL 1.2 TRANCHE

| PAEL (1.2 Tranche) | PAGAMENTO | DIFERENGA | %

|Programa de Apoio a Economia Local | 4.640.105,43 € | 4.640.105,43 € | - £ | 0%

PAEL 2.2 TRANCHE

|PAEL(2.‘2Tranche)| PAGAMENTO | DIFERENGA | %

|Programa de Apoio a Economia Local | 1.546.701,81 € | 1.546.701,81 € | - £ | 0%

PAEL 3.2 TRANCHE

| PAEL (3.2 Tranche) | PAGAMENTO | DIFERENGA | %

|Programa de Apoio a Economia Local | 1.546.701,81 € | 1.324.961,05 € | 221.740,76 € | 14,34%

TOTALPAEL (1.2, 2.2 E 3.2 TRANCHE)

|Programa de Apoio a Economia Local | 7.733.509,05 € | 7.511.768,29 € | 221.740,76 € | 2,87%

REEQUILIBRIO FINANCEIRO - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

| R. FINANCEIRO CGD | PAGAMENTO | DIFERENGA | %

R. Financeiro - Caixa Geral de Depdsitos, S.A. | 2.999.902,66 € | 2.932.949,99 € | 66.952,67 € | 2,23%

REEQUILIBRIO FINANCEIRO - BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, S.A.

| R. FINANCEIRO BPI | PAGAMENTO | DIFERENCA | % |

R. Financeiro - Banco Portugués de Investimento, S.A. | sassem220¢| 30s5.03799€| 13063421€]  a3en |

TOTAL REEQUILIBRIO FINANCEIRO - (CGD, S.A EBPI, S.A.)
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Reequilibrio Financeiro 6.184.574,86 € 5.977.987,98 € 206.586,88 € 3,34%
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PAEL (1.2 TRANCHE)

INMETRO CONSTRUGOES, LDA.
AMAVE - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE

1.041.552,23 €
1.189.210,88 €

[ racamentos |
ALEXANDRE BARBOSA BORGES, S.A. 211.844,31€
AYT Il - ENGENHARIAS, LDA. 103.857,55 €
NICOLAU MACEDO, LDA. 217.600,25 €
CONFRARIA DE SAO BENTO DAS PERAS 60.000,00 €
FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE SANTO ADRIAO 10.000,00 €
ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE VIZELA 8.000,00 €
CENTRO CULTURAL E DESPORTIVO DE SANTA EULALIA 60.000,00 €
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL DE S. MIGUEL 10.000,00 €
NEWVISION - SISTEMAS INT. P/ SOLUCOES DE ATEND., S.A. (Tensator, S.A.) 5.777,18 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 121.250,30 €
AMBIFLORA - SERVICOS DE SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL, LDA. 36.841,64 €
EMESINGULAR, LDA. 423.742,59 €
M. COUTO ALVES, S.A. 53.236,36 €
NOGUEIRA E MARTINS, LDA. 110.114,82 €
N.V.E. - ENGENHARIAS, LDA. 29.040,00 €
ELIAS MOREIRA MONTEIRO, LDA. 79.969,01 €
FABRICA DA IGREJA DE S.MIGUEL 19.500,00 €
DOMINGOS PEDROSA BARRETO, LDA. 75.446,43 €
OASIS URBANO - EQUIPAMENTO PARA DECORACAO URBANA, LDA. 3.534,41€
CONSTRUCOES TABUADELO, LDA. 219.348,01 €
CANDIDO JOSE RODRIGUES, S.A. 48.889,75 €
SGE - SISTEMAS GERAIS DE ENERGIA 196.564,77 €
CORRECTA - CONSTRUCOES, LDA. 64.430,00 €
MDOIS - GABINETE DE ESTUDOS ENGENHARIA CIVIL, LDA. 3.470,00 €
ENGCREL - CONSTRUGAO E REABILITACAO DE EDIFICIOS, LDA. 32.532,62¢€

CORELEC - COMERCIAL TECNICA DE ILUMINAGAO E ENERGIA, LDA. 52.336,14 €
ALEXANDRE BARBOSA BORGES, S.A. 38.034,47 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 1.472,31€
MONTE ADRIANO - ENG. CONST. SA (Elevolution - Engenharia, S.A.) 112.509,40 €

| Total Programa de Apoio a Economia Local (1.2 Tranche)

4.640.105,43 €

PAEL (2.2 TRANCHE)

[ pacamENTOS ]
15 DE MAIQ - EMPRESA DE ARTES GRAFICAS, LDA. 554,02 €
ABILIO AUGUSTO FERREIRA DE ABREU 313,77€
ADRAVE - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO VALE DO AVE, S.A. 384,38 €
AMAVE - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE 10.841,11€
AMBIFLORA - SERVICOS DE SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL, LDA. 51.728,00 €
ANDREIA E ALVES, LDA. 157.371,38€
ANTONIO M.F. NETO, LDA. 1.499,99 €
AURORA DE FATIMA LEITE MENDES, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. 731,67€
BOBINAGENS HELDER MONTEIRO & FILHOS, LDA. 156,87 €
C.N.M. CENTRO NACIONAL DE MEDICINA NO TRABALHO, S.A. 127,29€
CANDIDO JOSE RODRIGUES,S.A. 299.919,16 €
CENTRO CULTURAL E DESPORTIVO DE SANTA EULALIA 50.000,00 €
CONSTRUGGES TABUADELO, LDA. 21.388,68 €
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E.C.V. - EMPREENDIMENTOS CULTURAIS VIZELA, LDA. - COLEGIO VIZELA 3.419,50 €
ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA, GESTAO E PRESTACAO DE SERVICOS, S.A. 81.032,59 €
EURODIDACTA - MAT. DIDACTICO DE ARMANDO PEIXOTO SOUSA 984,00 €
GIPP - GESTAO INTEGRADA DE PROJECTOS E PLANEAMENTO 28.745,00 €
GSO - GESTAO E SEGURANCA DE OBRAS, LDA. 39.901,00 €
IMPRENSA MUNICIPALISTA - CESAR CASTELAQ & FILHOS, LDA. 222,94€
LUBRIGREEN - PRODUTOS QUIMICOS E LUBRIFICANTES, LDA. 218,63 €
M. COUTO ALVES, S.A. 7.616,63 €
MODEL STAND - CONCEPGAQ E MONTAGEM DE EXPOSICOES, LDA. 842,19 €
MONTE ADRIANO - ENG. CONST. S.A. (Elevolution - Engenharia, S.A.) 45.751,32 €
OASIS URBANO - EQUIPAMENTO PARA DECORAGAO URBANA, LDA. 1.707,66 €
RODRIGUES & CAMACHO, LDA. 154.866,15 €
RUMO COORDENADO, LDA. 30.135,00 €
SIGNIFICADO - CONSULTADORIA, FORMAGAO E INFORMATICA, LDA. 3.678,39€
SOCIEDADE PORTUG. DE INOVAGAO CONSULT. EMPRESARIAL E FOMENTO DA INOVAGAO, S.A. 6.605,00 €
SUPERMERCADO UNIVERSAL - JOSE FERNANDO ALVES LEITE, UNIPESSOAL, LDA. 11,96 €
TERRAMAC, LDA. 332.353,05€
TIAGO CORREIA VIDEIRA 150,00 €
TRANSCOVIZELA - TRANSPORTES PUBLICOS, LDA. (Transdev Norte, S.A.) 7.246,00 €
ULISSES PEREIRA FONTES ARAUJO 683,60 €
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.LM., S.A. 15.928,53 €
ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA, GESTAO E PRESTACAO DE SERVICOS, S.A. 5.607,69 €
ASSOCIAGAO - DESPORTIVO JORGE ANTUNES 20.000,00 €
MOTOCLUBE DE VIZELA 1.000,00 €
CLUBE TURISTICO E DESPORTIVO DE VIZELA 2.000,00 €
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL DE STA EULALIA 77.000,00 €
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.L M., S.A. 6.885,48 €
MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, COOPERATIVA DE INTERESSE DE RESPONSABILIDADE, LTD 2.250,00 €
AURORA DE FATIMA LEITE MENDES SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. 725,70 €
TERRAMAC, LDA. 66.782,99 €
ABILIO AUGUSTO FERREIRA DE ABREU 298,89 €
AMBIFLORA - SERVICOS DE SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL, LDA. 7.035,60 €

Total Programa de Apoio a Economia Local (2.2 Tranche) 1.546.701,81 €

[ pracamEnTOs |

[AMAVE - ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE | 5.681,79€ |
[SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. | 7.815,54 € |
15 DE MAIO - EMPRESA DE ARTES GRAFICAS, LDA. 4.239,81€ I
ABILIO AUGUSTO FERREIRA DE ABREU 774,90 € :'
ADRAVE - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO VALE DO AVE, S.A. 576,56 € o
ALBINO RICARDO CARVALHO, UNIPESSOAL, LDA. 10,61€ ~
AMAVE - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE 5.890,22 €
ANDREIA E ALVES, LDA. 125.485,23 € 5
ARLINDO CORREIA & FILHOS, S.A. 103.562,51 € [T}
ASSOCIAGAO DE ATLETISMO DE BRAGA 114,00 € N
ATM INFORMATICA 2 - SOLUGOES E SISTEMAS, S.A. 5.373,32¢€ s
AURORA DE FATIMA LEITE MENDES, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. 159,90 €
BOBINAGENS HELDER MONTEIRO & FILHOS, LDA. 18,45 €
CAMARA MUNICIPAL DA TROFA 3.751,51€
ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA, GESTAO E PRESTAGAO DE SERVICOS, S.A. 60.788,58 €
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FUNDACAO JORGE ANTUNES 250,00 €
GRUPO FOLCLORICO DE SANTA EULALIA 2.000,00 €
GSO - GESTAO E SEGURANCA DE OBRAS, LDA. 61.241,70 €
ILUSOES MAGICAS - HELDER FILIPE SILVA LEITE 150,00 €
J.M.P. SPORT, LDA. 308,29 €
JOANA FOTO DE JOANA DA CUNHA CASTRO 276,75 €
JOSE MARIA FERNANDES - VIMARTE 35,00€
LUBRIGREEN - PRODUTOS QUIMICOS E LUBRIFICANTES, LDA. 611,31€
M. COUTO ALVES, S.A. 3.895,97 €
MIND - SOFTWARE MULTIMEDIA E INDUSTRIAL, S.A. 369,00 €
MODEL STAND - CONCEPCAO E MONTAGEM DE EXPOSICOES, LDA. 7.149,23 €
MOTO ABILIO ABREU UNIPESSOAL, LDA. 1.871,83 €
NOGUEIRA E MARTINS, LDA. 155.005,93 €
OASIS PLANTAS DE JOSE CARLOS DA SILVA MENDES 467,35€
OASIS URBANO - EQUIPAMENTO PARA DECORAGCAO URBANA, LDA. 231,66 €
PAULO BARROSO - TERRAPLANAGENS - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. 122.784,49 €
PERFIL ENIGMATICO - ENGENHARIA E CONSTRUCAQ, LDA. 316.431,20€
RUMO COORDENADO, LDA. 16.473,65 €
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIZELA 4.000,00 €
SOCIEDADE FILARMONICA VIZELENSE 21.000,00 €
SOCINEL DE COSTA RIBEIRO & COUTO - INSTALA(;C)ES ELECT., LDA. 1,18 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 4.014,34 €
TERRAMAC, LDA. 98.176,32 €
TRANSCOVIZELA - TRANSPORTES PUBLICOS, LDA. (Transdev Norte, S.A.) 250,00 €
UNIAO DESPORTIVA CULTURAL SANTO ADRIAO 4.500,00 €
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA, E.ILM., S.A. 27.631,05€
XAVIER DE FREITAS - MATERIAIS DE CONSTRUGAO, LDA. 36,88 €
ADRAVE - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO VALE DO AVE, S.A. 576,56 €
AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, I.P. 253,38 €
ALBINO RICARDO CARVALHO, UNIPESSOAL, LDA. 214,12 €
AMAVE - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE 3.581,75 €
ANDREIA E ALVES, LDA. 33.018,18 €
AUTO VIA(;AO LANDIM, LDA. 16.764,58 €
BOBINAGENS HELDER MONTEIRO & FILHOS, LDA. 32,10€
CANDIDO JOSE RODRIGUES, S.A. 15.481,97 €
E.C.V. - EMPREENDIMENTOS CULTURAIS VIZELA, LDA - COLEGIO VIZELA 13.491,15 €
ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA, GESTAO E PRESTA(;AO DE SERVICOS, S.A. 19.092,34 €
FUNDACAO JORGE ANTUNES 1.503,36 €
MARIO OLIVEIRA & OLIVEIRA, LDA. 35,00 €
MOTO ABILIO ABREU, UNIPESSOAL, LDA. 725,05 €
RUMO COORDENADO, LDA. 14.213,62 €
SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVACAO CONSULTAD. EMPRES. E FOMENTO DA INOVAC/:\O, S.A. 14.529,37 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 1.861,51€
VIMAGUA-EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.I.M., S.A. 11.580,94 €
VITOR RENATO A. ANDRADE 4.600,00 €

| Total Programa de Apoio a Economia Local (3.2 Tranche) | 1.324.961,05 € | IL
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15 DE MAIO - EMPRESA DE ARTES GRAFICAS, LDA. 6.074,31€ >
ADRAVE - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO VALE DO AVE, S.A. 1.537,50€
ALEXANDRE BARBOSA BORGES, S.A. 25.888,62 €
ALFREDO MOREIRA SILVA E FILHOS, LDA. 2.015,36 €

AMAVE - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO AVE 83.160,70
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ANDREIA E ALVES, LDA. 123.314,15 €
ANTONIO M.F. NETO, LDA. 427,99 €
ARLINDO CORREIA & FILHOS, S.A. 146.085,84 €
ARTECANTER 6.249,89 €
ARTERICENTRO - SERVICOS PARA EVENTOS, LDA. 738,00 €
ASSOCIACAO - DESPORTIVO JORGE ANTUNES 500,00 €
ASSOCIAGAO BANDEIRA AZUL DA EUROPA 200,00 €
ASSOCIACZ\O COMERCIAL E INDUSTRIAL DE VIZELA 13.000,00 €
ASSOCIACZ\O DE APOIO AOS DEFICIENTES VISUAIS DO DISTRITO DE BRAGA 300,00 €
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SINALIZAGCAO E SEGURANCA RODOVIARIA 190,00 €
ATAM - ASSOCIAGAO DOS TECNICOS ADM. MUNICIPAIS 60,00 €
AURORA DE FATIMA LEITE MENDES SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. 2.484,60€
BICHARILHOS, LDA. 248,15 €
BOBINAGENS HELDER MONTEIRO & FILHOS, LDA. 507,45 €
C.N.M. CENTRO NACIONAL DE MEDICINA NO TRABALHO, S.A. 784,09 €
CANDIDO JOSE RODRIGUES,S.A. 107.828,15€
CORELEC - COMERCIAL TECNICA DE ILUMINAC/:\O E ENERGIA, LDA. 4.536,58 €
CORRECTA - CONSTRUCOES, LDA. 4.138,75 €
ECATOTALINSPE, S.A. 695,57 €
ECOAMBIENTE - CONSULTORES DE ENGENHARIA, GESTAO E PRESTACAO DE SERVICOS, S.A. 15.744,74 €
ELIAS MOREIRA MONTEIRO, LDA. 18.648,57 €
EMESINGULAR, LDA. 54.606,51 €
FANVICLIMA - INSTALAGOES DE CLIMATIZAGAO, LDA. 344,40 €
GSO - GESTAO E SEGU RANCA DE OBRAS, LDA. 107.944,98 €
J.M. FERNANDES, LDA. 385,24 €
JOAQUIM ARNALDO ABREU LOPES 50.000,00 €
JOSE ARMANDO FERREIRA BRANCO - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS UNIPESSOAL, LDA. 2.139,83 €
JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA & FILHOS, S.A. 201,47 €
LINHAS DO AGRESTE, CARPINTARIA UNIPESSOAL, LDA. 531,36 €
LINHAVELOZ - SEGURANCA PRIVADA, LDA. 1.113,27 €
M. COUTO ALVES, S.A. 159.927,42 €
M.P. FERNANDES - OBRAS ESPECIALIDADES DE CONSTRUCAO SOC. UNIPESSOAL, LDA. 7.543,00 €
MARIA EM{LIA PACHECO LOPES TEIXEIRA 503,95 €
MEDIDATA.NET - SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA AUTARQUIAS, S.A. 5.003,78 €
MEIO-CORTE, SINALIZAGAO DE TRANSITO, LDA. 33,73 €
MILENIO 3 265,68 €
MIND - SOFTWARE MULTIMEDIA E INDUSTRIAL, S.A. 461,25 €
MONTEADRIANO - ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A. (Evolution - Engenharia, S.A.) 11.252,87 €
MOTO ABILIO ABREU, UNIPESSOAL, LDA. 3.966,61€
N.V.E. - ENGENHARIAS, LDA. 218.697,92 €
NICOLAU MACEDO, LDA. 30.041,74 €
OASIS PLANTAS DE JOSE CARLOS DA SILVA MENDES 24.510,01 €
PAULO BARROSO - TERRAPLANAGENS - SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA. 154.388,84 €
PEDRO MANUEL R. AMARAL, UNIPESSOAL, LDA. 145,50 €
PERFIL ENIGMATICO - ENGENHARIA E CONSTRU(}AO, LDA. 157.940,00 €
RESINORTE - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A. 180,90 €
RESOPRE - SOC. REV. DE APARELHOS DE PRECISAQ, S.A. 7.600,06 €
ROTA CELESTE, UNIPESSOAL, LDA. 202,95 €
RUMO COORDENADO, LDA. 236.648,12 €
CANDIDO JOSE RODRIGUES || RENEWABLES, S.A. 369.065,50 €
SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVAGAO CONSULTAD. EMPRES. E FOM. DA INOVAGAO, S.A. 35.285,63 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 5.755,37 €
SUPERMERCADO UNIVERSAL - JOSE FERNANDO ALVES LEITE,UNIPESSOAL, LDA. 25,26 €
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.I.M., S.A. 105.156,89 €
XAVIER DE FREITAS - MATERIAIS DE CONSTRUGAO, LDA. 16.636,92 €
ZUIR - INSPECOES DE VEICULOS 408,02 €
|N.V4E. - ENGENHARIAS, LDA. 248.676,00 €
|DIREC7\O GERAL DO TESOURO E FINANCAS - Amortizagdo Extraordinario do Empréstimo 1.2 Tranche PAEL 350.000,00
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| Total Reequilibrio Financeiro Caixa Geral de Depdsitos, S.A. | 2.932.949,99 € |
[ racamentos |
15 DE MAIO - EMPRESA DE ARTES GRAFICAS, LDA. 9.579,24 €
A.N.M.P. - ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS PORTUGUESES 5.256,00 €
ADRAVE - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO VALE DO AVE, S.A. 2.882,80€
ALEXANDRE BARBOSA BORGES, S.A. 8.741,86 €
AMAVE - ASSOC. MUNICIPIOS DO VALE DO AVE 592.769,90 €
AMBIFLORA - SERVICOS DE SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL, LDA. 170,68 €
ANTONIO M.F. NETO, LDA. 212,50 €
ARLINDO CORREIA & FILHOS, S.A. 33.838,38€
ARTERICENTRO - SERVICOS PARA EVENTOS, LDA. 774,90 €
ASSOCIACAO BANDEIRA AZUL DA EUROPA 700,00 €
ATM INFORMATICA 2 - SOLUCOES E SISTEMAS, S.A. 7.323,64 €
AYT Il - ENGENHARIAS, LDA. 31.286,80 €
C.N.M. CENTRO NACIONAL DE MEDICINA NO TRABALHO, S.A. 9.570,10€
CANDIDO JOSE RODRIGUES, S.A. 74.454,63 €
CIM DO AVE - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE 955,69 €
CONSTRUCOES TABUADELO, LDA. 152.156,11 €
CORELEC - COMERCIAL TECNICA DE ILUMINAGAO E ENERGIA, LDA. 11.728,06 €
CORPO NACIONAL DE ESCUTAS 2.000,00 €
ECATOTALINSPE, S.A. 761,99 €
EDP UNIVERSAL, LDA. 1.505,15€
ELECTROLAMEIRA, LDA. 164,36 €
ELIAS MOREIRA MONTEIRO, LDA. 6.090,95 €
EMESINGULAR, LDA. 23.706,87 €
FABRICA DA IGREJA PAROQUIAL DA FREGUESIA DE SANTA EULALIA 3.000,00 €
FOREVERNET- SISTEMAS DE INFORMAGAO, LDA. 184,50 €
FRANCISCO M.C.P. FELIX UNIPESSOAL, LDA. 9,30€
GLOBAL STADIUM, LDA. 22.916,68 €
GUSTAVO CUDELL, S.A. (Cudell - Outdoor Solutions, S.a.) 19.516,19 €
IMPRENSA MUNICIPALISTA - CESAR CASTELAO & FILHOS, LDA. 215,25 €
INSTITUTO DE SOLDADURA E QUALIDADE 399,75 €
INTERFIRE, LDA. 3.738,77 €
LINHAVELOZ - SEGURANCA PRIVADA, LDA. 1.722,00€
LUIS PEIXOTO, LDA. 71,35€
M.L.M. MOBILIARIO, LDA. 164,57 €
MARTA SUSANA DIAS DE OLIVEIRA 640,07 €
MEDIDATA.NET - SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA AUTARQUIAS, S.A. 6.372,37€
MEIO-CORTE, SINALIZAGAO DE TRANSITO, LDA. 1.795,89 €
MIND - SOFTWARE MULTIMEDIA E INDUSTRIAL, S.A. 461,25 € I
MIRACLIP - CENTRO DE PRODUGAO DE IMAGEM, LDA. 36,90 € N~
MODEL STAND - CONCEPGAO E MONTAGEM DE EXPOSICOES, LDA. 244,91¢€ i
MONTEADRIANO - ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A. (Evolution - Engenharia, S.A.) 9.722,10€ o
N.V.E. - ENGENHARIAS, LDA. 506.165,86 € N
OASIS PLANTAS DE JOSE CARLOS DA SILVA MENDES 52.985,19€ <
PERFIL ENIGMATICO - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, LDA. 67.216,80 € —
PINTO & CRUZ, LDA. 330,26 € H
PROVA [MPAR UNIPESSOAL, LDA. 378,84 € I~
REAL ASSOCIACAO HUMANITARIA DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE VIZELA 46.369,32 € >
RECAUCHUTAGEM NORTENHA, S.A. 2.312,40€
RESOPRE - SOC. REV. DE APARELHOS DE PRECISAO, S.A. 1.722,21¢€
SAPHETY LEVEL - TRUSTED SERVICES, S.A. 256,254€
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SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVAGAO CONSULT. EMPRES. E FOMENTO DA INOVAGAO, S.A. 11.605,00 €
SOCINEL DE COSTA RIBEIRO & COUTO-INSTALACOES ELECT., LDA. 68,88 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 10.945,87 €
TALHO TERMAS - COMERCIO RETALHO DE CARNES, LDA. 47,89 €
TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R. 1.500,00 €
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.I.M., S.A. 201.417,41€
COMPANHIA DOS BANHOS DE VIZELA, S.A. 132.488,22 €
SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A. 11.385,13 €
|DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS - Amortizagdo Extraordinario do Empréstimo 1.2 Tranche PAEL | 950.000,00 € |
| Total Reequilibrio Financeiro Banco Portugués de Investimento, S.A. | 3.045.037,99 € |
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3. EXECUGAO DO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

A 27 de marco de 2017, dos empréestimos confraidos no dmbito do PAEL
(7.733.509,05 €), encontravam-se disponibilizados ao Municipio de Vizela a
totalidade do valor. Deste montante encontravam-se, & referida data, pagos
7.511.768,29 € (97,13% do montante total financiado por este programa).

Encontra-se por pagar, das faturas elegiveis para efeitos do PAEL, 235.958,81 €.

Na mesma data, dos empréstimos contraidos no &mbito do RF (6.184.574,86 €),
enconfravam-se, da mesma forma que no PAEL, disponibilizados ao Municipio
de Vizela a totalidade do seu valor. Deste montante enconfram-se pagos
5.977.987,98 € (96.66% do montante total financiado por este mecanismo).

Encontra-se por pagar, das faturas constantes do RF, 159.846,70 €.

Cumpre acrescentar que as verbas que se enconfram por executar no dmbito
do PAEL, dizem respeito, a situacoes cuja resolucdo se encontra em processo
de conclusdo, tardando, contudo, por implicarem tomadas de decisdes

externas ao Municipio, quer estas sejam de natureza judicial ou outras.

PAEL (1.2 TRANCHE)

POR PAGAR INFORMACAO
OASIS PLANTAS DE JOSE CARLOS DA SILVA MENDES 52.133,59€ Processo Judicial
INMETRO CONSTRUCOES, LDA. (Caixa Leas. e Fact.) (Banco Comerc. Port.) 94.200,81 € Processo Judicial

PAEL (2.2 TRANCHE)

PORPAGAR INFORMACAO |
OASIS PLANTAS DE JOSE CARLOS DA SILVA MENDES 24.062,13 € Processo Judicial H
PAEL (3.2 TRANCHE) <
™ d
POR PAGAR INFORMACAO | 1 |
——
CORRECTA - CONSTRUGOES, LDA 34.471,20 € Processo Judicial >
FLY VIZELA - ASSOCIAGAO PARAMOTOR 350,00 € Falta de Declaragdes
OASIS PLANTAS DE JOSE CARLOS DA SILVA MENDES 30.712,72 € Processo Judicial
VIMAGUA-EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.I.M., S.A. 28,36 € Acertos

12
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No gque toca ao RF, as verbas que se encontram por executar, a maior parte é
referente a situacdes, tal como no PAEL, relacionados com processos que
ultfrapassam a vontade da Autdrquica e que estdo relacionadas
nomeadamente com questdes judiciais, contabilizacdo de juros, divergéncias

e acertfos.

REEQUILIBRIO FINANCEIRO - CAIXA GERAL DE DEPéSITOS, S.A.

POR Tl - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL 1.250,00 € Processo Judicial
TERRAMAC, LDA. 53.367,60 € Juros de Mora
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.ILM., S.A. 49,12 € Acertos

REEQUILIBRIO FINANCEIRO - BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, S.A.

AGUAS DO NOROESTE, S.A. 67.326,61€ Processo Judicial
CORRECTA - CONSTRUGOES, LDA. 34.584,61€ Juros de Mora
LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. 3.136,50 € Em Regularizagdo
VIMAGUA - EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA E.LLM., S.A. 132,26 € Acertos

Se no PAEL, os montantes ainda disponiveis para a realizacdo de pagamentos
(221.740,76 €) sGo de valor inferior aos montantes das dividas elegiveis que
ainda se encontram por liquidar (235.958.,81 €), o mesmo ndo se verifica com o
RF, cujos montantes disponiveis (206.586,88 €) para o pagamento das dividas
confratualmente definidas e ainda ndo pagas (159.846,70 €) sGo de valor

superior.

Tal situacdo ocorre porque, no PAEL, as dividas elegiveis para pagamento
(7.915.418,76 €) sGo superiores aos montantes financiados (7.733.509,05 €) e
porque, tal como no RF, parte das dividas foram liquidadas por fundos
proprios, ndo constituindo, por conseguinte, a diferenca atualmente existente
entre os montante disponiveis para pagamentos (428.327,64 €) e as dividas por

pagar (395.805,51 €), pagamentos em atraso, mas disponibilidades para outros
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elegibilidade para o acesso ao PAEL e RF prendia-se com a incapacidade que

0 Municipio de Vizela teria em solver os seus compromissos de curto e médio

prazo com os seus fornecedores, € importante analisar, pelos meios j& utilizados

nos anteriores relatérios, o montante dos pagamentos em atraso hd mais de 90

dias antes (marco de 2012) e depois (27 de marco de 2017) da utilizacdo do

PAEL e RF.

ANTES

Natureza das Dividas

CE0101 - Remuneragdes certas e permanentes

CEO102 - Abonos variavels ou eventuais

CE010301 - Encargos com saide

CE0103050201 - Contribuigdes para a seguranga social- CGA

CE0103050202 - Contribuigdes para a seguranga social - Seg. Social- Regime geral

CE01030503 - Contribuigdes para a seguranca social - Outros sectores

Restantes despesas com pessoal

CEO2 - Aquisicdo de Bens e Servigos correntes

CE03 - Juros e Qutros encargos

CE005 - Transferéncias correntes para Administragdo Local

CE0407 - Transferéncias correntes para fora das AdministragGes Piblicas

CE0S - Subsidios

CE6 - Qutras despesas correntes

CEQ7 - Aquisido de Bens e Servigos de capital

CE0805 - Transferéncias capital para Administragdo Local

CE0807 - Transferéncias capital para fora das Administragdes Publicas
Total

DEPOIS

Natureza das Dividas

CE0101 - Remuneragdes certas e permanentes

CE102- Abonos varidvels ou eventuais

CE010301 - Encargos com satide

CE0103050201 - Contribuigdes para a seguranca social- CGA

CE0103050202 - Contribuigdes para a seguranca social- Seg. Social - Regime geral

CE01030503 - ContribuigGes para a seguranca social - Outros sectores

Restantes despesas com pessoal

CE02 - Aquisico de Bens e Servigos correntes

CE03 - Juros e Qutros encargos

CE0405 - Transferéncias correntes para Administragdo Local

CE0407 - Transferéncias correntes para fora das Administragdes Piblicas

CE0S - Subsidios

CE0B - Outras despesas correntes

CEQ7 - Aquisicdo de Bens e Servigos de capital

CE0805 - Transferéncias capital para Administragdo Local

CE0807 - Transferéncias capital para fora das Administragdes Publicas
Total

<90 dias >90e<=120dias >120e<=240dias >240 e <=360 dias >360 IOTACPAGIAIRSO TOTALDIVIDA
- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - f - £
460837,15¢€ 113.77458€ 486.064,79¢€ 295.006,65€ 177393,60€ 1072239626  1533.076,77€
64.072,24€ 6.21907€ 50.067,36€ 20.555,54€ 13.043,09€ 89.945,06€ 154.017,30€
19.634,69€ 499,26€ 897, 11€ 108411€  102025055€  1.040.56363€  1.060.19832€
113861,07¢ 156.850,00€ - £ - £ 8.000,00€ 164.850,00€ 18.1107€
9.07950€ 250,00€ - £ - £ - £ 250,00€ 9.32950€
4.756,00€ - £ 450,00€ 200,00€ - £ 650,00€ 5.406,00€
149337837€ D2515€  1424217,78€ 79764044€  4.00890330€  6.272986,67€  7.766.365,04€
8.666,12€ - £ - £ - € 1MpAILE 174602,11€ 183308, 3¢
504.062,50€ 92.000,00€ 101.062,50€ - £ 174.731,20€ 367.793,70€ 871.856,0€
2678.347,64€ 39187806€  2070835,14€  112420374€  5596.96385€  9.183.92079€  11.862.26843¢

<90 dias >90e<=120dias  >120e<=240dias >240 e <=360 dias >360 IOILPAGATIS0 TOTALDIVIDA
ATRASO

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- € - € - € - € - £ - £ - £

- € - € - € - € - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

- € - € - € - £ - £ - £ - £
140.751,07€ 647,24€ 9968, 14€ 11.715,20€ 1741980¢ 39.750,38€ 180501,45€
- € - € - € - € 43.070,29€ 43.070,9€ 43070,9€

- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
39,071,93€ 400,00€ - £ 400,00€ 2.000,00€ 2.800,00€ 41.871,93€
4.784,00€ - € - € - £ - £ - £ 4784,00€
420,00€ - € - € - € - £ - £ 420,00€
10431,18¢ - € - € - £ 11532,30€ 21.53230€ 3196348€
- £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
87.000,00€ - - £ 5.000,00€ - € 5.00000€ 92.000,00€
282458,18¢€ 1.04724€ 9.968,14€ 17.115,20€ 84.022,39€ 1121597€ 394.611,15€

|
N
-
o
N
<
-l
Ll
=
>




VIZELA 2017 — 9.° RELATORIO DE EXECUCAO

PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Nota: Na alihea e) do artigo 3.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Afraso), pagamentos em atraso, sGo as contas a
pagar que permanecam nessa situacdo mais de 90 dias posteriormente & data de
vencimento acordada ou especificada na fatura, confrato ou documentos

equivalentes.

Nota: Nos quadros acima, “Total Divida" deverd ser entendido como o Total das
Contas a Pagar. Na alinea d) do artigo 3.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso), contas a pagar, é o subconjunto dos

passivos certos, liquidos e exigiveis.

Pela andlise verifica-se que o Municipio passou de uma situacdo de €
9.183.920,79 para € 112.152,97 (montante por pagar com mais de 90 dias) e de
outra de 2.678.347,64 € para 282.458,18 € (montante por pagar com menos de
90 dias).

Os valores em divida serdo liquidados, quer por capitais disponiveis no dmbito

do PAEL e RF, quer por fundos proprios.

Nota: Até ao final do processo de liquidacdo das verbas que estdo patentes no PAF
(PAEL + RF), o Municipio de Vizela conseguird solver os seus compromissos a mais de 90
dias, de forma a cumprir o estipulado na Lei — ndo ter pagamentos em atraso hd mais
de 90 dias. Se ultrapassar, em algum momento essa barreira, deverd ser encarada
como excecdo, pontual e devidamente identificado, devendo num curto espaco de

tempo, proceder-se a sua regularizacdo.

Com a utilizacdo dos capitais disponibilizados por via do PAEL e RF, o Municipio
de Vizela viu o prazo médio de pagamento (calculado nos fermos do
Despacho n.° 9870,2009, de 13 de abril, pela DGAL- Direcdo Geral das
Autarquias Locais), decrescer de 411 dias, em 30 de setembro de 2014, para
302 dias, em 31 de dezembro de 2014, 228 dias, em 30 de junho de 2015, 154
dias, em 30 de setembro de 2015, 89 dias, em 31 de dezembro de 2015, 63 dias,
em 31 de marco de 2016, 37 dias, em 30 de junho de 2016 e 29 dias em 30 de
setembro de 2016, tendo, contudo, por questdes técnicas associadas ‘Ho 5
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método de cdiculo do referido prazo, aumentado, provisoriamente, para 83
dias, em 31 de dezembro de 2016 (o cdiculo, sendo efetuado pela DGAL, serd
rectificado aquando da comunicacdo por parte do Municipio de Vizela a esta
entidade dos trabalhos de final de exercicio patentes na prestacdo de contas
2016).

31-03-2015 30-06-2015 30-09-2015 31-12-2015 31-03-2016 30-06-2016 30-09-2016 31-12-2016

Dividas a fornecedores curto prazo acumuladas (A) 3.026956€  26617389€  17.050435€  12.029.536€ 8.003.474¢€ 4679393€ 3.568.721€ 3.447.248€
Aquisigdes acumuladas (B) 12160.760€  10641005€  10.19.174€  12369.645€  11529386€  11665890€  11.306952€ 3.780.814€

Célulo Prazo Médio de Pagamento (PMP) = ([ (A)/4] /(8] )* 365 264 dias 8 dias 154 dias 89 dias 63dias 37 dias 29dias 83 dias

A andlise da perspetiva orcamental da execucdo (compromissos assumidos)

do PAF do Municipio de Vizela, para 2017, leva-nos as seguintes conclusdes:

1. Em 2016, o valor das receitas arrecadadas foi de 13.402.826,81 €. A este
montante acresce o saldo orcamental de geréncia de 2015, no montante
de 4.169.194,48 €.

2. O valor dos compromissos assumidos, em 2016, foi de 14.658.145,91 €
(12.847.409,22 € efetuados em 2016 e 1.810.736,69 € transitados de anos

anteriores).

3. Dos compromissos assumidos em 2016, no valor de 14.658.145,91 €, pagou-
se 13.223.521,72 €, tendo fransitado para 2017, 1.434.624,19 € (869.331,06 €

efetuados em 2016 e 565.293,13 € transitados de anos anteriores).

4. Em 2017, dos 1.434.624,19 € referentes a compromissos transitados de ano,
foram estornados, até 27 de marco de 2017, 171.157,01 €, encontrando-se

inscritos em orcamento os restantes 1.263.467,18 €.

5. Para 2017, o PAF estima que o Municipio de Vizela arrecadard receitas na
ordem dos 11.462.028,14 €. Até 27 de marco de 2017, o valor das receitas

arrecadadas foi de 2.584.644,15 €. ﬂ i
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6. Se Areceita de 11.462.028,14 € somarmos o saldo orcamental de geréncia
de 2016 (4.348.499,57 €), teremos um saldo de 15.810.527,71 €.

7. O valor dos compromissos assumidos, durante 2017, até 27 de marco, foi
de 9.007.423,05 €.

8. Se aos compromissos assumidos no corrente ano (9.007.423,05 €) somarmos
o valor dos compromissos que transitam do ano anterior e que a 27 de
marco de 2017 se encontravam registados (1.263.467,18 €), temos um valor
de 10.270.890,23 €.

9. O PAF do Municipio de Vizela prevé, para 2017, uma diferenca entre a
receita e a despesa de 1.106.607,32 € (11.462.028,14 € - 10.355.420,82 €).

10. Se ao montante de 10.270.890,23 € (constante do ponto 8.) for somado o
1.106.607,32 € (do ponfo 9.) e subfraido os 15.810.527,71 € de receita

(explicada no ponto 6.) temos uma diferenca positiva de 4.433.030,16 €.

11. O mesmo significa, considerando os pressupostos de que a receita prevista
no PAF para 2017 serd arrecadada na fotalidade, e que o saldo
orcamental da geréncia de 2016 serd infroduzido no orcamento do
corrente ano, que entre 28 de marco e 31 de dezembro de 2017 sé
poderdo ser efetuados novos compromissos cujo valor ndo se eleve para
além do resultante da soma da diferenca positiva referida no ponto
anterior (4.433.030,16 €).

Nota: Alguns compromissos estdo efetuados por forma a garantir a despesa que
suportam, se ndo até ao final do ano, pelo menos até perto do mesmo, ndo
invalidando que, eventualmente, possa ser necessdrio efetuar acertos no decorrer do

ano (sGo exemplos os vencimentos, os empréstimos bancdrios, alguns contratos de

17
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Valores Previstos no PAF
para 2017

Execugdo Orcamento

Descrigdo Receita 27-03-2017

Desvio face ao previsto

Receitas correntes

Impostos directos 3.511.696,58 € 374.130,09€ - 3.137.566,49 €
IMI 2.574.965,21 € 140.740,54 € - 243422467 €
IMT 224.299,96 € 92.781,71 € - 131.518,25 €
Derrama 231.465,48 € 19.486,19€ - 211.979,29 €
Outros 480.965,92 € 121.12165€ - 359.844,27 €
Impostos indirectos 255.488,21 € 76.714,87 € - 178.773,34 €
Taxas, multas e outras penalidades 214.663,82 € 193.558,13 € - 21.105,69 €
Taxas 172.404,45 € 47.089,03 € - 12531542 €
Multas 42.259,38 € 146.469,10 € 104.209,72 €
Rendimentos da propriedade 547,54 € - € - 547,54 €
Transferéncias correntes 5.756.601,99 € 1.514.497,00 € - 4.242.104,99 €
Venda de bens e servigos correntes 992.388,40 € 242.862,38 € - 749.526,02 €
Venda de bens 1.099,60 € - € - 1.099,60 €
Servigos 497.360,49 € 141.646,83 € - 355.713,66 €
Rendas 493.928,31€ 101.21555€ - 392.712,76 €
Qutras receitas correntes 4.772,15 € 2.056,00 € - 2.716,15 €
Receitas de capital 725.869,46 € 178.025,80 € - 547.843,66 €
Venda de bens de investimento - £ 75.680,80 € 75.680,80 €
Terrenos - £ - £ - £
Habitagdes - £ - € - £
Edificios - € - € - € —
QOutros bens de investimento - £ 75.680,80 € 75.680,80 €
Transferéncias de capital 723.919,46 € 102.045,00 € - 621.874,46 €
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 723.919,46 € 102.045,00 € - 621.874,46 €
Ativos financeiros 1.950,00 € 300,00 € - 1.650,00 €
Passivos financeiros - € - € - €
Outras receitas de capital - £ - £ - £
Rep. ndo abatidas nos pagamentos - € 2.799,88 € 2.799,88 €
Total receita 11.462.028,14 € 2.584.64415€ - 8.877.383,99 €
Receitas correntes 10.736.158,68 € 240381847 € - 8.332.340,21 €
Receitas de capital 725.869,46 € 178.025,80 € - 547.843,66 €
Execugdo Orgamento 27-03-2017
Descrigdo Valores Frevistos o PAR Compromissos Compromissos Desvio face ao previsto
para 2017
transitados de 2016 efetuados em 2017
Despesas correntes 8.312.54153€ 760.418,69 € 7.161.49944 € - 1.151.042,09 €
Despesas com o pessoal 4.439.967,11 € 19.855,46 € 3.719.933,41€ - 720.033,70 €
Remunerag@es certas e permanentes 3.524.091,77 € 5.331,40€ 2.808.451,19€ - 715.640,58 €
Abonos varidveis ou eventuais 50.337,37€ - £ 36.200,00 € - 14.13737€
Seguranga social 865.537,97 € 14.524,06 € 875.282,22 € 9.744,25€
Aquisicdo de bens e servigos 2.633.946,06 € 533.503,72€ 224532931€ - 388.616,75 €
Aquisigdo de bens 404.145,61 € 193.057,30 € 175.191,35€ - 228.954,26 € I
Aquisigdo de servigos 2.229.800,45 € 340.446,42 € 2.070.13796 € - 159.662,49 € N~
Juros e outros encargos 559.532,80 € 146.897,84 € 298.789,51€ - 260.743,29 € (o |
Resultantes do PAEL 203.777,96 € - € 180.405,80 € - 23372,16 € O
Resultantes de outro endividamento de médio e longo prazo 67.046,32 € - £ 118.383,71€ 51.337,39€ N
Resultantes de endividamento de curto prazo 288.708,52 € 146.897,84 € - € - 288.708,52 € <
Transferéncias correntes 405.000,00 € 53.777,17€ 702.037,36 € 297.037,36 € —
Empresas publicas municipais e intermunicipais - £ - £ - £ - € ~
Freguesias 5.000,00 € - € - € 5.000,00 € E
Associagdes de municipios 50.000,00 € 16.083,19 € 91.878,99 € 41.878,99 € >
InstituigGes sem fins lucrativos 350.000,00 € 37.693,98 € 610.158,37 € 260.158,37 €
Familias - £ - € - £ - £
Outras - € - € - € €
Subsidios 8845586 € - € 85.659,58 € - 2798 €

10.736.158,68 €

2.403.818,47 €

8.332.340,21 €




VIZELA 2017 — 9.° RELATORIO DE EXECUCAO

PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Empresas publicas municipais e intermunicipais - £ - £ - £ - £
Familias 88.455,86 € - £ 85.659,58 € - 2.796,28 €
Outros - € - £ - £ - €
Outras despesas correntes 185.639,69 € 6.384,50 € 109.750,27 € - 75.889,42 €
Despesas de capital 2.042.879,29 € 503.048,49 € 1.845.923,61€ - 196.955,68 €
Aquisigdo de bens de capital 719.039,37 € 486.866,59 € 465.840,15€ - 253.199,22 €
Investimentos 719.039,37 € 22249485 € 12319692 € - 595.842,45 €
Terrenos - £ - £ 49.000,00 € 49.000,00 €
Habitagdes - £ - £ - £ - €
Edificios - £ 114.261,63 € 1.156,20 € 1.156,20 €
Construgdes diversas 719.039,37€ 56.003,50 € 49.290,00€ - 669.749,37 €
Outros - £ 52.229,72 € 23.750,72 € 23.750,72 €
Locagdo financeira - £ - £ - £ - £
Bens de dominio piblico - € 264.371,74 € 342.643,23 € 342.643,23 €
Transferéncias de capital 126.000,00 € 16.181,90 € 169.955,45 € 43.955,45 €
Empresas publicas municipais e intermunicipais - £ - £ - £ - £
Freguesias - £ - £ - € - €
Associagdes de municipios 10.000,00 € 11.181,90 € 38.955,45€ 28.955,45€
Instituigdes sem fins lucrativos - £ 5.000,00 € 131.000,00 € 131.000,00 €
Familias - £ - £ - £ - £
Outras 116.000,00 € € € - 116.000,00 €
Activos financeiros - € € 78.022,00 € 78.022,00 €
Passivos financeiros 1.197.839,92 € € 1.132.106,01 € - 65.733,91€
Resultantes do PAEL 386.675,45 € € 320.506,44 € - 66.169,01 €
Resultantes de outro endividamento de médio e longo prazo 42927138 € [3 811.599,57 € 382.328,19€
Resultantes de endividamento de curto prazo 381.893,09 € € € - 381.893,09 €
Outras despesas de capital - £ - £ - £ - £
Total despesa 10.355.420,82 € 1.263.467,18 € 9.007.423,05€ - 1347.997,77 €

Despesa corrente 8.312.54153 € 760.418,69 € 7.161.49944 € - 1.151.042,09 €

Despesa de capital 2.042.879,29 € 503.048,49 € 1.845.923,61€ - 196.955,68 €

Por fim, uma nota quanto a evolugcdo da divida orcamental do Municipio (ndo

é considerada a rubrica referente ao Estado e outros Entes PUblicos, pois sdo

encargos sempre pagos dentro dos prazos respetivos).

Divida Orgamental do Municipio 2013 2014 2015 2016 27-03-2017
Divida Financeira

Curto prazo - £ - £ - £ - £ - £ - £

Médio e longo prazo 4610.616,75€  4.150.565,05€ 12.269.454,13€ 16.921.839,77€ 14.417.764,68€ 14.279.168,28€
Total da Divida Financeira 4.610.616,75€  4.150.565,05€ 12.269.454,13€ 16.921.839,77€ 14.417.764,68€ 14.279.168,28 €
Divida a Fornecedores |
Fornecedores - ¢/c de médio ou longo parzo 176.594,31€ 98.107,73 € 19.62137€ - £ - £ - £ N
Fornecedores - ¢/c 1.253.459,92€  1.251.688,79€ 996.283,16 € 71.89437€ 38.370,25€ 72413,92€ e
Fornecedores - Faturas em recegdo 648.66581€  1.045.175,63 € 567.011,95€ 401.796,01 € 541.055,90 € 428.871,39€ ()
Fornecedores de imobilizado - ¢/c médio ou longo prazo 302.170,00 € 172.170,00 € 34.670,00€ - £ - £ - € (o]
Fornecedores de imobilizado - ¢/c 10.398.097,70€  10.363.626,91€  4.410.112,09€ 409.658,92 € 310.259,15€ 325.597,54 € <
Fornecedores de imobilizado - Faturas em recegdo 222.661,64€ 136.477,88 € 119.198,04 € 21.403,65€ 37.304,60 € 5.302,78€ |
Total da Divida a Fornecedores 13.001.649,38€  13.067.246,94€  6.146.896,61€ 904.752,95€ 926.989,90 € 832.185,63€ Ll

N

Outros Credores 2.515363,70€  3.080.86498€  1.837.825,02€  1.080.877,48€ 527.956,71€ 641.505,27 € >

Divida Total 20.127.629,83€  20.298.676,97€ 20.254.175,76€ 18.907.470,20€ 15.872.711,29€ 15.752.859,18 €
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4. MEDIDAS DE CONTENCAO E REDUCAO DA DESPESA

IMPOSICOES LEGAIS

QUADRO RESUMO DIREGAO GERAL DAS AUTARQUIAS LOCAIS

Ano 2017
Execugdo

Medidas o
Implementada N&o implementada

Fixagdo nas taxas maximas do IMI X
Fixagdo na taxa maxima de Derrama X
Venda de patriménio X

Redugdo / contengdo / racionalizagdo da despesa

- X
municipal com pessoal
Redugdo / contencio / racionaliza¢ido da despesa
municipal com aquisigdo de bens e servigos correntes X

e de capital

Redugdo / contencio / racionalizagio da despesa
municipal com transferéncias correntes e de capital

Observagoes

Deliberado em Assembleia
Municipal de 27-09-2016

Deliberado em Assembleia
Municipal de 27-09-2016

Hastas Publicas deliberada

em Reunido de Camara de

12-03-2015 e 30-06-2016
(5 das 6 parcelas)

Documentos Previsionais
aprovados em Assembleia
municipal de 20-12-2016

Documentos Previsionais
aprovados em Assembleia
municipal de 20-12-2016

Documentos Previsionais
aprovados em Assembleia
municipal de 20-12-2016

|
N
-
o
N
<
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=
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PLANO DE INTERVENGAO
MEDIDAS DE REDUGAO DE DESPESA - ACOMPANHAMENTO E CONTROLO

Tal como ja foi referido no 6.° Relatério de Execucdo do PAF, tendo em conta
o enquadramento legal e financeiro para ano 2016, o orcamenfo estd
vinculado ao PAF aprovado, que, por si s6, deixa pouca margem para a

identificac@o de novas necessidades de despesa e de novos investimentos.

Com os novos constrangimentos, apods aprovacdo do PAF, somos obrigados a
acompanhar a execucdo do Orcamento com um plano de intervengao que
garanta o desenvolvimento dos mecanismos necessdrios a efetivacdo da
receita prevista e a reducdo de despesa estimada, com medidas de

acompanhamento e controlo.

O seu principal objetivo é contribuir, para a regularizacdo das dividas em
atraso do Municipio de Vizela e criar condicdes para o cumprimento e
aplicacdo da Lei dos Compromissos € Pagamentos em Atraso no respeito por

todos os seus principios.

Face ao exposto, foi necessdrio tfracar um plano de agcdo que integrou um

significativo conjunto de medidas que visam atingir os objetivos delineados.

Desde alguns anos a esta parte, a Cdmara Municipal Vizela tem vindo a
implementar um conjunto de medidas de contencdo, de forma particular e
para dar cumprimento ao Plano de Ajustamento Financeiro, foi fracado um
plano de intervengdo com a definicdo de objetivos e metas, para monitorizar,
confrolar e garantir o seu desempenho em termos de eficiéncia e eficdcia
financeira. Nesse dmbito, foram tracadas medidas fransversais de contencdo

nos gastos da despesa corrente da autarquia, de combate ao crescimento da
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despesa orcamental, cuja implementacdo j& se enconfra em curso, nos

21

seguintes termos:
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Setor Financeiro
— Conforme decorre da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto, a autarquia de
Vizela fixou e aplicard as taxas mdximas de IMI, Derrama, bem como a
participacdo de IRS, aprovadas para o ano de 2014 e seguintes, ndo
concedendo quaisquer isencoes, sejam totais ou parciais, relativamente a
este tipo de impostos.
— O n.° 2 do artigo 6.° da referida Lei 43/2012, de 28 de agosto, elenca um
conjunto de medidas minimas a ser tomadas pelos municipios que integram
o Programa |, de entfre as quais a obrigacdo de fixacdo dos coeficientes
MAaximos sobre os impostos municipais e também o aumento da tarifa do
lixo, de modo a atingir o equilibrio entre o custo suportado pelo Municipio
pela prestacdo do servico e a receita arrecadada, prosseguindo uma
I6gica de utilizador / pagador.
— Proceder & atualizacdo e revisdo do regulamento de taxas e licencas, de
forma a que o Municipio salvaguarde a inexisténcia de situacdes de:
= Cobranca de taxas por servicos abaixo dos valores cobrados em
municipios vizinhos;
= Cobranca de taxas por servicos abaixo dos valores cobrados ao
Municipio;
= Nd&o cobranca de novas taxas face as alteracdes legais;
= Nd&o cobranca de taxas por servicos que presta e que municipios vizinhos
cobram.
— Avdliar a pertinéncia da existéncia de fodas as contas bancdrias e

respetivos custos associados a estas.

Associativismo

— Reconhecendo que o associativismo local constitui um pilar fundamental
para o desenvolvimento do Concelho, que contribui para a coesdo social,
identidade local e qualidade de vida da populacdo, a Cadmara Municipal

Vizela deve continuar a investir na consolidacdo do tecido associativo,
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contfinuando a disponibilizar incentivos e apoios, mas dentro de uma nova

filosofia. 22
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— No inicio de cada ano e em consondincia com o Orcamento aprovado sdo
definidos valores estanques para os apoios e para os subsidios a aftribuir as
atividades de cardcter associativo, através de um acordo Unico e anual,
com a planificacdo das dreas de apoio municipal ao associativismo, tendo-
se evitado proceder a qualquer alteracdo no decorrer do orcamento.

— No decurso do ano de 2016 ndo se prevé a atribuicdo de qualquer subsidio
de capital.

— Controlar os custos dos recintos desportivos, concretizando um mapa
mensal que deverd ser distribuido por todos os ufilizadores e respetivo
executivo municipal.

— Foram implementadas fichas de custos para as atividades organizadas por
entidades externas com o apoio do Municipio, de forma a apoiar a tomada
de decisdo e garantir o seu enquadramento em sede fundos disponiveis, de
modo a caucionar a execucdo das mesmas dentro dos termos financeiros

aprovados inicialmente, evitando derrapagens orcamentais.

Juntas de Freguesia do Concelho

— Prosseguiu-se a uma efetiva politica de descentralizacdo com as Freguesias
do Concelho, apesar dos permanentes desafios a autonomia e &
capacidade financeira de que tém sido vitimas, tendo-se mantido
inalterados os Acordos de Execucdo de Delegacdo de Competéncias em

vigor e os respetivos valores associados.

Seccgdo de Pessoal - Recursos Humanos

— Os encargos associados a estrutura dos Recursos Humanos assumem um
peso muito elevado na estrutura da despesa corrente do Municipio. Tendo
em conta todas as restricdes financeiras e legais para a contfratacdo de
novos recursos, a Cadmara Municipal tem vindo a reduzir o niUmero de
tfrabalhadores, quer pela via da aposentacdo, quer pela via da mobilidade,

reduzindo, consequentemente, a verba afeta a esta despesa, nos termos
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aprovados pelo PAEL.
— Foram sensibilizadas as chefias tendo em vista a reducdo do pagamento de

horas extraordindrias, no sentido de incrementar mecanismos por forma
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melhorar o planeamento das atividades, de forma a assegurar que o
tfrabalho a desenvolver possa ser realizado naturalmente dentro do hordrio
normal de frabalho, assim como a criar um mecanismo de compensacdo
entre as horas prestadas fora do hordrio de expediente e as horas prestadas
dentro do hordrio de expediente, excetuando-se apenas situacoes urgentes
e inadiaveis relativas a protecdo civil.

— Nao foi autorizada a participacdo de funciondrios da Autarquia em acoes
de formacdo que implicassem a contragcdo de despesa para o Municipio, d
excecdo das indispensdveis a prossecucdo de funcdes decorrentes de
novas obrigacoes legalmente definidas.

— Foiimplementado o controlo rigoroso na justificacdo de faltas por parte das
respetivas chefias.

— Nd&o foram celebrados ou renovados quaisquer confratos a ftermo de
pessoal confratado pelo Municipio de Vizela, dando-se assim cumprimento
as medidas aconselhadas pela Inspecdo Geral de Financas.

— Dentro dos limites legais e nunca pondo em causa o funcionamento do
Municipio, avaliar proceder & dispensa de pessoal contratado em regime
de avenca, no seguimento das medidas aconselhadas pela Inspecdo Geral

de Financgas.

Sectores da Cultura, Desporto e Turismo

— Reconhecendo a importdncia do papel da Autarquia para a sociedade
atual e com reflexo no nosso futuro coletivo, a C&dmara Municipal de Vizela
continuou a apostar nestes setores, mas com o equilibrio préprio de uma
cdmara que se enconfra em processo de restruturacdo financeira.

— Foi definido um plafond anual, através de um acordo no seio do executivo,
com a planificacdo das dreas de apoio municipal a cultura, desporto e
turismo.

— Foram implementadas fichas de custos para as atividades organizadas quer
pelo Municipio, quer por entfidades externas em conjunto com o Municipio,
de modo a apoiar na tomada de decisdo e a garantr o seu

enquadramento em sede de fundos disponiveis, de modo a caucion 1
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sua execucdo dentro dos termos financeiros aprovados inicialmente,
evitando as derrapagens orcamentais.

— Foram reduzidos os custos inerentes a viagens, estadias e refeicoes,
definindo valores estanques para os mesmos, sem proceder a qualquer
alteracdo no decorrer do orcamento e condicionando a sua autorizacdo ¢
informacdo detalhada e justificada do respetivo servico, de modo a
garantir o seu enquadramento em sede de fundos disponiveis, tal como
caucionar a sua execucdo denfro dos ftermos financeiros aprovados
inicialmente, acrescendo que a maioria das despesas desta natureza sdo
comparticipdveis por fundos comunitdrios, sobretudo ao nivel de acodes

participadas pelos servicos Municipais de Juventude e Cultura.

Sector de Relagoes PUblicas

— Foi implementada uma politica de reducdo dos custos com materiais
grdficos de divulgacdo das atividades, concretfizando-se uma melhor
avaliacdo do custo/beneficio da elaboracdo de material promocional para
0s eventos desenvolvidos pelo Municipio e garantindo-se assim um maior
conftrole na sua distribuicdo de forma a assegurar a sua efetiva promocado.

— Foram implementadas fichas de custos, modelo 249.0 — necessidades
grdficas dos servicos, de acordo com o sistema de gestdo da qualidade,
para as atividades organizadas pelo Municipio quer por entidades externas,
de forma a apoiar a tomada de decisdo e garantir o seu enquadramento
em sede de fundos disponiveis, bem como caucionar a sua execucdo
dentro dos termos financeiros aprovados inicialmente, evitando-se assim
derrapagens orcamentais.

— Foi implementada a submisséo das agendas das reunides de Cdmara e
Assembleia Municipal em formato digital, via correio eletréonico, sendo
impressos os documentos apenas e sé quando solicitados pelos interessados

e sempre em frente e verso.
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Sector de Aprovisionamento
- Implementado o sistema de controlo relativo & aquisicdo e gestdo de stock

de materiais de escritorio, evitando-se, desta forma, custos de stockage
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desnecessdarios e faturacdo de materiais cuja utilizacdo seja diferida.

— Foram definidas regras objetivas de distribuicdo de material de escritério,
nomeadamente:

o Sector do Aprovisionamento passou a ser responsdvel pela elaboracdo
de um mapa frimestral, que deverd ser distribuido por todos os ufilizadores
e respetivo executivo municipal;

o Apenas o responsdvel de cada sector passou a ter capacidade para
requisitar material de escritério.

— O servico de expediente passou a ser responsavel pelo controlo efetivo do
papel das fotocopiadoras, efetuando uma listagem que € distribuida
mensalmente por todos os ufilizadores e respetivo executivo municipal.

— Determinada a apresentacdo, até ao dia 31 de janeiro, de cada ano, por
parte do responsdvel de cada servico, das necessidades anuais em termos
de material de escritério.

— Foi avdliada a listagem de material de escritério e reduzido o seu conteldo
para o estritamente necessdario.

— Foi aberto procedimento por Concurso Publico para adjudicacdo da
Concessdo da exploracdo de espacos para fins publicitdrios e colocacdo
de sinalética comercial, com a entrega da manutencdo e gestdo de
espacos para fins publicitdrios e colocacdo de sinalética comercial a
entidade privada, de modo a reduzir custos para o Municipio com
paragens de autocarros, sinaléticas e demais mobilidrio urbano, no entanto,
ndo foi adjudicada a concessdo, encontrando-se em avaliacdo a

possibilidade de abertura de um novo procedimento.

Projetos Comparticipados
- No que concerne aos projetos cofinanciados por fundos comunitarios,
constata-se que a aprovacdo e execucdo de novas obras municipais

resulfantes de projetos comparticipados, implicam  investimentos
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significativos e dificuldades financeiras associadas por parte do Municipio,

designadamente no que respeita a:

= Pagamento da sua quota-parte da obra; 2
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= Pagamento da totalidade do valor ndo elegivel, nomeadamente com
equipamentos, obras exteriores, acabamentos e tfrabalhos a mais;

* Tendo em consideracdo que o Municipio tem dificuldades de
tesouraria para efetuar adiantamentos por conta da parte
comparticipada, a qual muitas vezes s6 € fransferida em momento
posterior.

— Nesse sentido foi dada prioridade a gestdo corrente das candidaturas j&
aprovadas e aos respetivos pedidos de pagamento, efetuados
imediatamente apds cumpridos os requisitos de cada projeto, nos termos

dos Regulamentos especificos de cada candidatura.

Fiscalizagcao

— Em consequéncia da simplificacdo de procedimentos administrativos
através do “Licenciamento Zero” — Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro,
j@ em vigor, e & consequente dispensa de determinados procedimentos
administrativos atinentes ao licenciamentos de estabelecimentos, uma vez
que, na maioria dos casos, é substituida a figura do licenciamento pela
mera comunicacdo prévia, foi reforcada a atuacdo da Fiscalizagcdo
Municipal, de modo a garantir a cobranca de determinadas receitas
através da sua atuacdo.

- De modo a garantir a cobranca de dividas relativas a taxas e coimas,
sempre que foi possivel e legalmente admissivel, foram celebrados acordos
de pagamento com os devedores de modo a garantir uma mais célere

cobranca de algumas dividas de forma equilibrada para ambas as partes.

Urbanismo

— Foram reforcados os procedimentos de monitorizacdo dos processos de
licenciamento em curso de modo reduzir, sempre que possivel, os prazos de
emissdo das respetivas licencas e consequentemente antecipar a

cobrancas de receitas inerentes ds mesmas.
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Parque Auto

- A cedéncia de viaturas apenas é efetuada depois de verificoQ 7
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cumprimento das disposicdes constantes do Regulamento Municipal de
Cedéncia de Viaturas do Municipio de Vizela, designadamente no que
concerne 4 cobranca das taxas previstas no Regulamento Municipal de
Taxas e Licencas, acrescendo que, no caso das associacdes ndo se verifica
a cobranca direta da taxa de cedéncia, no entanto, a cedéncia é
liguidada e contabilizada a titulo de concessdo de apoio ndo financeiro.

— Encontra-se em apreciacdo a possibilidade de proceder a reestruturacdo
do parque automodvel, mediante a venda de algumas viaturas do parque
automovel do Municipio, de modo a ser diminuidos os custfos com
manutencoes, reparagcdes e seguros.

— Foiimplementada a elaboracdo de mapas mensais desagregados, relativos
a fiizagcdo das viafuras municipais, com o confrolo rigoroso no
abastecimento de viaturas, através dos cartdes de consumo por viatura,
que é distribuido por todos os utilizadores e respetivo executivo municipal,
tendo em vista a reducdo de gastos com combustiveis, tal como
aconteceu nas telecomunicacodes e fotocdpias.

— Encontra-se em apreciacdo a restricdo da conducdo dos autocarros

municipais, apenas, a motoristas do Municipio ou credenciados por este.

Sector da Educacgao

— Numa légica de continuidade das politicas educativas que se tém vindo a
desenvolver, o Executivo Municipal reconhece e valoriza a Educacdo,
enquanto pilar fundamental de desenvolvimento, atenta d necessidade de
acompanhar o progresso da sociedade aos seus vdrios niveis. Contudo,
esta, também, deverd ser uma drea de andlise a despesa.

— Relativamente ao Parque Escolar, a autarquia efetua as obras de
manutencdo e conservacdo que se revelem necessdrias e que ndo tenham
sido objeto de delegacdo de competéncias as Freguesias, zelando pelo

bem-estar e conforto das criancas e alunos que frequentam,
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respetivamente, a Educacdo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo do Ensino Bdsico, nos
termos do PAEL.
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Informdtica

Diminuicdo dos custos com material de economato e consumiveis
informaticos.

Sensibilizacdo dos servicos para reducdo do consumo de energiq,
nomeadamente através da criacdo de normas internas que incentivem
desligar computadores, monitores, impressoras, aquecimentos, iluminacdo e
outros equipamentos durante o periodo de descanso, ndo deixando os
equipamentos em stand-by.

Manter a execucdo dos mapas mensais estatisticos das telecomunicacoes
e fotocopias, elaborando-se um mapa mensal que deverd ser distribuido
por todos os utilizadores e respetivo executivo municipal.

N&o contratar novos servicos que impliqguem custos com manutencoes
futuras.

Procedeu-se 4 reavaliacdo dos confratos de assisténcia técnica
especializada, eliminando os custos com tfodos 0s servicos que possam ser
efetuados pela Cdmara, designadamente, no que concerne as aplicagcoes
Medidata (reducdo do nUmero de licencas das aplicacdes) e Autocad

(cancelada a atualizacdo do produto).

Patrimonio

Nos termos do Plano de Ajustamento Financeiro j& foram colocadas em

hasta puUblica para venda parte do patrimdnio imobilidrio municipal, como

medida que permita contribuir para o cumprimento dos compromissos

assumidos pela Autarquia, assim como para o equilibrio financeiro do

Municipio;

Avaliar a possibilidade de venda de imdveis do Municipio, reduzindo todas

as situacoes ndo consideradas prementes, nomeadamente:

= Lotes do loteamento das Boucas (37, 38, 40 e 41), freguesia de Infias;

= Parcela de terreno na Unido das Freguesias de Tagilde e Vizela (S. Paio);

= Parcela de Terreno junto a circular Urbana, Unido das Freguesias de
Caldas de Vizela (S. Miguel e S. Jodo);

* Prédio na Rua Latino Coelho (anteriores Juntas de Freguesia), Unido
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Freguesias de Caldas de Vizela (S. Miguel e S. Jodo);
» Casa do Castelo, Unido das Freguesias de Caldas de Vizela (S. Miguel e S.
Jodo) - para fins especificos.

— Transferéncia do espaco internet para as instalacdes cedidas a Cruz
Vermelha, de modo a possibilitar a concessdo daqueles espacos a
particulares.

— Elaboracdo e distribuicdo mensal pelos utilizadores de listagem com os
custos para o Municipio de edificios publicos (escolas, mercado, pavilhdes,
efc.), da qual conste consumos de dgua, eletricidade, gds e demais
combustiveis.

— Substituicdo do sistema de iluminacdo convencional das instalacdes dos
Pavilhdes Gimnodesportivos e do Mercado Municipal, por sistema de
iluminacdo LED, de modo a reduzir a despesa corrente com a manutencdo

daqguelas instalacdes.

Obras Municipais

— Nos termos do Plano de Ajustamento Financeiro foi determinada a reducdo
do investimento ao nivel de obras municipais, como medida que permita
contribuir para o equilibrio financeiro do Municipio.

- Mantém-se a reducdo do investimento municipal ao nivel de obras,
mantendo-se, apenas, obras consideradas essenciais e expressamente
dentro dos limites previstos no Plano de Ajustamento Financeiro, assim como

obras de manutencdo e conservacado.

Espacos Verdes de Gestao Municipal

— Na&o obstante a importéncia paisagistica e, inclusivamente, furistica que os
espacos verdes municipais tém para o Concelho, com a aprovacdo do
Plano de Ajustamento Financeiro torna-se imperioso adaptar os mesmos ds
limitacdes financeiras da autarquia, procedendo-se ao controlo rigoroso da

despesa que 0s mesmos acarretam.
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— Nesse sentido apenas é utlizado o sistema de rega de ligacdo 4 rede
pUblica nos espacos verdes em que ndo € possivel recorrer a infraestruturas

de captacdo subterrdnea.
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— Procedeu-se a extincdo da plantacdo de flores de época em todo o
Concelho, com excecdo do Jardim Manuel Faria, Parque das Termas e
Praca do Municipio.

— Encontra-se em andlise a avaliagcdo da possibilidade de se proceder &
externalizacdo da gestGo e manutencdo dos espacos verdes da

competéncia do Municipio.

lluminagao Publica (IP)

— Constituindo os custos da lluminacdo publica um valor significativo no
conjunto da despesa efetfuada com os consumos de energia elétrica da
autarquia, e considerando as restricoes orcamentais existentes, deve ser
implementada uma gestdo racional da iluminacdo publica.

— A utilizacdo de lumindrias tradicionais de bom rendimento luminotécnico é
um vetor essencial para uma politica de gestdo racional de lluminacdo
PUblica. Atendendo ao mesmo estd a ser avaliada, mediante recurso a
uma candidatura:

- A aquisic@o de LED tendo em consideracdo o seu custo de aquisicdo e a
diminuic@o de consumo;

- A substituicdo das lumindrias existentes por lumindrias de menor poténcia
do que as que se encontram instaladas.

— Prosseguir com a reducdo e acerto dos hordrios das lumindrias, tUneis e

fontes por todo o Concelho.
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Decorre da Lei n.2 43/2012, de 28 de agosto, a autarquia de Vizela tem
a obrigacdo legal de fixar e aplicar as taxas maximas de IMI, Derrama,
bem como a participagdo de IRS, aprovadas para o ano de 2014 e Executado
seguintes, ndo podendo aplicar quaisquer isencdes, sejam totais ou
parciais, relativamente a este tipo de impostos.

Nos termos do n.2 2 do artigo 6.2 da referida Lei n.2 43/2012, de 28 de
agosto, verifica-se que a mesma elenca um conjunto de medidas
minimas a ser tomadas pelos municipios que integram o Programa |,
de entre as quais a obrigacdo de fixacdo dos coeficientes maximos

. o i . . Executado
sobre os impostos municipais e também o aumento da tarifa do lixo,
de modo a atingir o equilibrio entre o custo suportado pelo Municipio
pela prestagdo do servigo e a receita arrecadada, prosseguindo uma
|6gica de utilizador / pagador.
Avaliar a pertinéncia da existéncia de todas as contas bancdrias e
Executado

respetivos custos associados a estas.

Definir valores estanques nos apoios e nos subsidios as atividades de

caracter associativo, através de um acordo Unico e anual, com a .
e o , . .. L. Em execucao
planificagdo das dreas de apoio municipal ao associativismo, sem

proceder a qualquer alteragao no decorrer do orgamento.

Ndo atribuir futuramente qualquer subsidio de capital tendo em . (i
m analise
atencdo o valor elevado que ja se encontra atribuido.

Controlar os custos dos recintos desportivos, concretizando um mapa
mensal que devera ser distribuido por todos os utilizadores e respetivo  Em execugéo
executivo municipal.

Implementar as fichas de custos, com a elaboragdo de fichas de custos
de atividades organizadas por entidades externas com o apoio do
Municipio, de forma a apoiar a tomada de decisdo e garantir o seu
enquadramento em sede fundos disponiveis, tal como caucionar a
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Em execucgao

execucdo dentro dos termos financeiros aprovados inicialmente,
evitando a derrapagem orcamental.
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Prosseguir uma efetiva politica de descentralizacdo com as Freguesias
do Concelho, apesar dos permanentes desafios a autonomia e a
capacidade financeira de que tém sido vitimas, devendo manter-se os: Em andlise
Protocolos de Delegacao de Competéncias em vigor e os respetivos
valores.

Reducdo do pagamento de horas extraordinarias, incrementando
mecanismos de melhor planeamento das atividades, de forma a
assegurar que o trabalho a desenvolver possa ser realizado

naturalmente dentro do horario normal de trabalho, assim como criar Em execugdo
um mecanismo de compensagdo entre as horas prestadas fora do
horario de expediente e as horas prestadas dentro do horario de
expediente.

Limitar as a¢Oes de formacdo, apenas, as que possam ser financiadas
por fundos comunitarios.

Em analise

Controlo rigoroso na justificacdo de faltas por parte da respetiva

Em execucao
chefia. g

N3do proceder a renovagao dos contratos a termo de todo o pessoal
contratado pelo Municipio de Vizela, no seguimento das medidas
aconselhadas pela Inspecdo Geral de Finangas e constantes da
proposta de Orgamento de Estado para 2015.

Em execugao

Dentro dos limites legais e nunca pondo em causa o funcionamento do
Municipio, proceder a dispensa de pessoal contratado em regime de
avenca, no seguimento das medidas aconselhadas pela Inspecdo Geral
de Finangas.

Definir um plafond anual, através de um acordo no seio do executivo,
com a planificacdo das areas de apoio municipal a cultura, desporto e

Em analise
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. . . Em execugao
turismo e ndo proceder a qualquer alteragdo no decorrer do

orgamento.
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Implementar as fichas de custos para as atividades organizadas pelo
Municipio, quer por entidades externas, de forma a apoiar a tomada
de decisdo e garantir o seu enquadramento em sede fundos .
. .. . . Em execugao
disponiveis, tal como caucionar a execugdo dentro dos termos
financeiros aprovados inicialmente, evitando a derrapagem

orcamental.

Reducdo dos custos inerentes a viagens, estadias e refeicbes ao
estritamente necessario, definindo valores estanques para os mesmos,
sem proceder a qualquer alteragdo no decorrer do orgamento,
condicionando a autorizagdo a informagdo detalhada e justificada do . Em execugdo
respetivo servico, de modo a garantir o seu enquadramento em sede
de fundos disponiveis, tal como caucionar a execugdo dentro dos
termos financeiros aprovados inicialmente.

Redugao dos custos com materiais graficos de divulgacdo das

atividades, concretizando-se uma melhor avaliagdo do custo/beneficio
da elaboragdo de material promocional para os eventos desenvolvidos | Em execugdo
pelo Municipio e garantindo-se um maior controle na sua distribui¢cao
de forma a assegurar a sua efetiva promocao.

Implementar as fichas de custos para as atividades organizadas pelo
Municipio quer por entidades externas, de forma a apoiar a tomada de
decisdo e garantir o seu enquadramento em sede fundos disponiveis, . Em execug¢do
tal como caucionar a execugdo dentro dos termos financeiros
aprovados inicialmente, evitando a derrapagem orgamental.

Os documentos a submeter a reunido de Camara e Assembleia
Municipal enviados via correio eletrénico, sendo impressos somente . Em execugdo
guando solicitados pelos interessados e sempre em frente e verso.

Continuar a controlar a aquisicdo de materiais e melhorar a gestdo de
stock, evitando, desta forma, custos de stockagem desnecessarios e Em execucao
faturacdo de materiais cuja utilizacdo seja diferida.
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Elaboragdo de um mapa trimestral de consumos relativos a material de
escritorio, que devera ser distribuido por todos os utilizadores e Em execucdo
respetivo executivo municipal. Apenas o responsavel de cada sector
tem capacidade de requisitar material de escritdrio.

O servico de expediente passa a ser responsavel pelo controlo efetivo
do papel das fotocopiadoras, efetuando uma listagem mensal que .
. o . . . Em execucao
devera ser distribuida por todos os utilizadores e respetivo executivo

municipal.

Apresentagdo, até ao dia 31 de janeiro, por parte do responsavel de
cada servico, das necessidades anuais ao nivel de material de: Em execugdo
escritorio.

Avaliar a listagem de material de escritério, reduzindo-a para o

. . Em execugao
estritamente necessario.

Concessao de exploragdo de espacos para fins publicitdrios e colocagdo
de sinalética comercial, com a entrega, através de concurso publico, da
manutencdo e gestdo de espacos para fins publicitarios e colocagdo de
sinalética comercial a empresa privada, reduzindo os custos para o
Municipio com paragens de autocarros, sinaléticas e demais mobiliario

Em analise

urbano.

No que concerne aos projetos cofinanciados por fundos comunitarios,
deve ser dada prioridade a gestdo corrente das candidaturas ja
aprovadas e aos respetivos pedidos de pagamento, de periodicidade
mensal.

Em execugao

Como principal consequéncia do “Licenciamento Zero” — Decreto-Lei

7

n.2 10/2015, de 16 de janeiro — ja em vigor, é necessario reforgar a
Fiscalizagdo Municipal, para se conseguir obter garantia de cobranga
de determinadas receitas através da sua atuagdo. Uma vez que, na .
L. : L, . . . Em execugao
maioria dos casos, é substituida a figura do licenciamento pela mera
comunicagdo prévia, ficaremos dependentes da boa vontade dos

agentes econdmicos em cumprir a lei, o que, como é débvio, vai exigir
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uma maior intervencdo do servico de fiscalizacdo.
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Promover acordos de pagamento que garantam a cobranga de algumas
dividas de forma equilibrada para ambas as partes.

Monitorizar os processos de licenciamento em curso de forma a

Em execugao

garantir a redugdo de prazos de emissdo das respetivas licengas e . Em execugdo
antecipar a cobrangas de receitas.

Proceder ao cumprimento escrupuloso do Regulamento Municipal de
Cedéncia de Viaturas do Municipio de Vizela, designadamente no que
concerne a cobranga das taxas previstas no Regulamento Municipal de
Taxas e Licengas.

Em execugao

Proceder a reorganizacdo do parque automavel, através da venda de
viaturas do Municipio, mantendo, apenas, as situagdes consideradas £ ‘i
. L N N m analise
essenciais, diminuindo custos com manutengles, reparagdes e

seguros.

Redugdao dos gastos com combustiveis com o controlo rigoroso no
abastecimento de viaturas, tal como aconteceu nas telecomunicagdes
e fotocopias e através dos cartdes de consumo por viatura, devendo . Em execugdo
ser elaborado um mapa mensal que devera ser distribuido por todos os
utilizadores e respetivo executivo municipal.

Restricao da condugao dos autocarros municipais, apenas, a motoristas £ ‘i
- . m analise
do Municipio ou credenciados por este.

Relativamente ao Parque Escolar, a autarquia efetua as obras de

manutengdo e conservagdo que se revelem necessarias e que nao
tenha sido objeto de delegagdo de competéncias as Juntas de
Freguesia, zelando pelo bem-estar e conforto das criangas e alunos que
frequentam, respetivamente, a Educagdo Pré-Escolar e o 1.2 Ciclo do
Ensino Basico, nos termos do PAEL.

Em execugao
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Diminuicdo dos custos com material de economato e consumiveis
informaticos.

Em execugao
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Sensibilizacdo dos servicos para reducdo do consumo de energia,
nomeadamente através da criagdo de normas internas que incentivem
desligar computadores, monitores, impressoras, aquecimentos, Em execuc¢do
iluminacdo e outros equipamentos durante o periodo de descanso, ndo
deixando os equipamentos em standby.

Manter a execugdo dos mapas mensais estatisticos das
telecomunicagdes e fotocdpias, elaborando-se um mapa mensal que
devera ser distribuido por todos os utilizadores e respetivo executivo
municipal.

Em execugao

Ndo contratar novos servigos que impliguem custos com manutengdes 5
Em execugao
futuras.

Proceder a reavaliagdo dos contratos de assisténcia técnica
especializada, eliminando os custos com todos os servigos que possam
ser efetuados pela Camara, designadamente, no que concerne as. Em execugdo
aplicagées Medidata (reducdo de aplicagGes) e Autocad (cancelamento
da atualizagcdo do produto).

Avaliar a possibilidade de venda de imdveis do Municipio,

nomeadamente dos lotes do loteamento das Bougas (37, 38, 40 e 41), Em execugdo
Freguesia de Infias.

Avaliar a possibilidade de venda de imdveis do Municipio,
nomeadamente da parcela de terreno na Unido das Freguesias de Em andlise
Tagilde e Vizela (S. Paio).

Avaliar a possibilidade de venda de imdveis do Municipio,
nomeadamente da parcela de Terreno junto a circular Urbana, Unido  Em andlise
das Freguesias de Caldas de Vizela (S. Miguel e S. Jodo).

Avaliar a possibilidade de venda de imdveis do Municipio,
nomeadamente do prédio na Rua Latino Coelho (anteriores Juntas de
Freguesia), Unido das Freguesias de Caldas de Vizela (S. Miguel e S.
Jodo).

Executado

Avaliar a possibilidade de transferéncia do espago internet para as
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instalacbes cedidas a Cruz Vermelha, de modo a possibilitar a: Executado
concessao daqueles espacos a particulares.
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Elaboragao e distribuicdo mensal pelos utilizadores de listagem com os
custos para o Municipio de edificios publicos (escolas, mercado, .
L 3 ) . Em execugao
pavilhGes, etc.), da qual conste consumos de agua, luz, gas e demais

combustiveis.

Substituicdo do sistema de iluminagdo convencional das instalagdes
dos Pavilhdes Gimnodesportivos e do Mercado Municipal, por sistema .
. L . Em execugao
de iluminagcdo LED, de modo a reduzir a despesa corrente com a

manutenc¢do daquelas instalagdes.

Redugdo do investimento municipal ao nivel de obras, mantendo-se,
apenas, obras consideradas essenciais e expressamente dentro dos

. . . . . . Em execugdo
limites previstos no Plano de Ajustamento Financeiro, assim como

obras de manutencdo e conservacgao.

Em todos os espacgos verdes que seja possivel, substituir o sistema de
rega de ligagdo a rede publica por infraestrutura que permita retirar Em execugao

agua do Rio.

Terminar com a plantagdo de flores de época em todo o Concelho, com
excecdo do Jardim Manuel Faria, Parque das Termas e Praga do: Em execugdo
Municipio.

Avaliar da possibilidade de se proceder a externalizacdo da gestdo e £ ‘i
R . L m analise
manutencao dos espacos verdes da competéncia do Municipio.

A utilizagdo de Ilumindrias tradicionais de bom rendimento
luminotécnico é um vetor essencial para uma politica de gestao
racional de lluminacdo Publica, nesse sentido, estd a ser avaliada
aquisicdo de LED tendo em consideragdo o seu custo de aquisicdo e a
diminuicdo de consumo ou a substituicdo das luminarias existentes por
lumindrias de menor poténcia do que as que se encontram instaladas.

Em execugao

A instalacdo dos relégios astronémicos. Em analise
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Prosseguir com a redugdo e acerto dos hordrios das luminarias, tuneis

Em execugao
e fontes por todo o Concelho. g
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UMO DE PAPEL DE FOTOCOPIA

) Numero . Numero
Numero de | Numero de ’ Numero de | Numero de .

caixas A4 resmas A4 estimado de caixas A3 resmas A3 estimaco de
folhas A4 folhas A3

| janeio | 2017 18 45.000 0 2 1.000
2017 14 70 35.000 0 2 1,000

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

margo

agosto

setembro

novembro

dezembro

B
(]
o

S COM UTILIZAGAQ DE VIATURAS MUNICIPAIS - JANEIRO E FEVEREIRO DE 2017

Opel Corsa - matricula 62-LR-11 1133 0,00€ 0Liros 0,00€ 0,00€ 0,00€
Opel Corsa - matricula 05-LU-64 2064 0,00€ 0Liros 0,00€ 0,00€ 0,00€
Opel Corsa - matricula 30-LV-02 889 0,00€ 0Liros 14,25€ 0,00€ 14,25€
Opel Combo - matricula 63-EI-75 1266 0,00€ 0Liros 0,00€ 0,00€ 0,00€
Opel Insignia - matricula 51-LL-49 2112 0,00€ 0Liros 201,10€ 0,00€ 201,10€
Renault Laguna - matricula 30-52-MJ 3381 0,00€ 0Liros 7460 € 0,00€ T460€
Hyundai H1 - matricula 53-18-XN 5623 000€ 0Liros 155,10€ 26,33€ 18143€
Toyota Dyna - matricula 45-GM-32 3526 0,00€ 0 Liros 0,00€ 0,00€ 0,00€
Toyota Hilux - matricula 35-37-PR 2004 000€ 0Liros 000€ 23951 € 23951€
Toyota Dyna - matricula 45-65-PS 1055 0,00€ 0 Liros 0,00€ 207,98€ 207,98 €
Toyota Hiace - matricula 68-00-UH 5135 0,00€ 0 Liros 0,00€ 104,43 € 104,43 €
Ford Transit Conect - matric. 22-11-92 1751 0,00€ 0 Liros 0,00€ 0,00€ 0,00€
Toyota Dyna - matricula 77-JS-26 3863 0,00€ 0 Liros 0,00€ 70,11€ 70,11€
Autocarro MAN - matricula 25-EC-14 3434 000€ 0Liros 20455 € 1141850 € 11.623,05€
Mini Autocarro - matricula 95-87-UB 3592 000€ 0Liros 62,60€ 1.713,05€ 1.775,65€
Nissan Terrano - matricula 95-33-NH 1087 0,00€ 0 Liros 270€ 0,00€ 270€
Retroescavadora JBC matricula 29-Ql-16 191 (horas) 0,00€ 0 Liros 0,00€ 720,04 € 72004 €
Trator - matricula 79-87-NI 11 (horas) 000€ 0Liros 0,00€ 38263€ 382,53 €
Trator - matricula 27-87-NS 28 (horas) 0,00€ 0Liros 000€ 12,05€ 12,05 €
Motociclo - matricula 19-JD-18 (a) 0 0,00€ 0 0,00€ 0,00€ 0,00€

|
N~
—
o
N
<
—
|
N
>

Motociclo - matricula 19-JD-24 (a) 0 0,00€ 0 0,00€ 0,00€ 0,00€

a) Viaturas Imobilizadas.

Nota: Os valores dos abastecimentos ndo se encontram refletidos no mapa supra porque as faturas relativas aos meses de janeiro e fevereiro de 2017, aindam
-
foram enviadas pelo fornecedor. 4
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3. CUSTOS COM EDIFICIOS MUNICIPAIS - JANEIRO E FEVEREIRO DE 2017

Nota: Ndo se encontram refletidos os mapas relativos aos custos com os edificios Municipais porque as faturas relativas aos

meses de janeiro e fevereiro de 2017, ainda ndo foram enviadas pelos fornecedores.

4.CUSTOS COM ATIVIDADES EXTERNAS - ANO 2017

Custos suportados pela Autarquia

Designagdo do Evento Transportesl Nuguerde Aguadarede  Restane  ecurees  Recursos
Vegns Eletricidade Instaagdes piblca Logitia . Hurr:n:sl-h :urmrg: - Total Custos
oras [rabalno roras EXxtra
e € mm e € € ¢ ¢ € mu

Nota: Existem iniciativas sem faturas rececionadas. As iniciativas assinaladas a itdlico serdo realizadas em 2017.

|
N
-
o
N
<
-l
Ll
=
>




VIZELA 2017 — 9.° RELATORIO DE EXECUCAO

PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

5. CONCLUSOES

A contratacdo dos trés empréstimos — DGTF (Gmbito PAEL), CGD, S.A. e BPI, S.A.
(Gmbito RF) — de longo prazo, teve como objetivo a consolidacdo dos passivos
financeiros e a reprogramacdo da divida do Municipio de Vizela, no dmbito
do artigo 1.° do artigo 12.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto (regularizacdo
de dividas vencidas hd mais de 90 dias), do artigo 40.° da Lei das Financas
Locais (Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro) e do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de
marco, apresentando-se como sendo uma solucdo importante para
ultrapassar a anterior situacdo de desequilibrio financeiro estrutural observado,
permitindo, por um lado, solver o passivo comercial de curto prazo, e, por

outro, situar-se dentro dos limites legais que levaram & sua confratacdo.

Refere-se que o Municipio de Vizela j& recebeu a totalidade do montante
aprovado no dmbito do PAEL, sendo possivel retirar algumas conclusdes, pelo
impacto provocado pela utilizacdo de 100% do empréstimo de RF
(pagamento de 97,42% do montante financiado por este mecanismo, faltando
pagar apenas 2,58% da divida incluida no mesmo dmbito) e 100% do PAEL
(pagamento de 97,13% do montante financiado por este programa, faltando

pagar 2,98% da divida elegivel por este programa).
Sendo vejamos:

- Verificou-se a reducdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores de
411 dias (em 30 de setembro de 2014) para 302 dias (em 31 de dezembro
de 2014), 228 dias (em 30 de junho de 2015), 154 dias (em 30 de setembro
de 2015), 89 dias (em 31 de dezembro de 2015), 63 dias (em 31 de marco
de 2016), 37 dias (em 30 de junho de 2016), 29 dias (em 30 de setembro de

2016), tendo, contudo, por questdes técnicas associadas ao método de
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cdlculo do referido prazo, aumentado, provisoriamente, para 83 dias, em

31 de dezembro de 2016 (o cdiculo, sendo efetuado pela DGAL, serd
rectificado aquando da comunicacdo por parte do Municipio de Vizel4 r|||
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esta entidade dos trabalhos de final de exercicio patentes na prestacdo
de contas 2016);

- Permitiu-se reduzir a divida a terceiros de curto prazo, enconfrando-se a
mesma consolidada;

- Estd a um curto passo de cumprir a disposicdo de ndo ter dividas a
fornecedores, vencidas hd mais de 90 dias.

- A divida orcamental, a 27 de marco de 2017, apresenta-se em
decrescimento, face aos periodos anteriores (31-12-2015: 18.907.470,20 €;
31-12-2016: 15.872.711,29 €; 27-03-2017: 15.752.859,18 €), contudo, acima
dos 14.627.974,00 € previstos no PAF para 2017. Se considerarmos, porém,
que as amortizacdes ordindrias ainda ndo efetuadas, e que se encontram
estimadas pagar até ao final do ano, nos empréstimos de médio/longo
prazo, ascendem a 993.517,39 €, o cumprimento do referido objetivo

encontra-se praticamente garantido por esta via.
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